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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
wŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ±ŜǊǎƛƻƴƛƴƎ ................................................................................................................. ƛƛƛ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ........................................................................................................................ м 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ................................................................................................................. м 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ................................................................................................................................ м 

aŜǘŀŘŀǘŀ ................................................................................................................................... н 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ .................................................................................................................................. н 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǝƻƴ ............................................................................................. о 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ !ŎŎǳǊŀŎȅ ................................................................................................................... о 

{ŎƘŜƳŀ ŀƴŘ aƻŘŜƭƛƴƎ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ............................................................................................. п 

мΦл {L¢9 !55w9{{ thLb¢ ...................................................................................................... р 

мΦм  LŘŜƴǝŬŜǊ ŀƴŘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ CƛŜƭŘǎ ........................................................................................ р 

мΦн  5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ...................................................................................................................... у 

мΦо  /ƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ tǊƛƳŀǊȅ !ŘŘǊŜǎǎ bǳƳōŜǊ CƛŜƭŘǎ ................................................................... у 

мΦп  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ŘŘǊŜǎǎ CƛŜƭŘǎ .............................................................................................. мл 

мΦр  wƻŀŘ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ CƛŜƭŘǎ ................................................................................................. мм 

мΦс  /ƻƳǇƭŜǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ [ŀōŜƭ CƛŜƭŘǎ ................................................................................ мо 

мΦт  ½ƻƴŀƭ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ........................................................................................................... мп 

мΦу  /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ 9ƭŜǾŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ........................................................................... мс 

мΦф  /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ...................................................................................................................... мт 

нΦл wh!5 /9b¢9w[Lb9 ....................................................................................................... нм 

нΦм  LŘŜƴǝŬŜǊ ŀƴŘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ CƛŜƭŘǎ ...................................................................................... нм 

нΦн  !ŘŘǊŜǎǎ wŀƴƎŜǎ ............................................................................................................. нн 

нΦо  wƻŀŘ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ CƛŜƭŘǎ ................................................................................................. нп 
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нΦр  ½ƻƴŀƭ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ........................................................................................................... нт 
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оΦо  wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ŀǘŜ ....................................................................................................... оп 

оΦп  9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ оΦпΦм  [9 ........................................................................... ор 
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пΦн  wŜǎǇƻƴǎŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ LǎƻƭŀǘŜŘ ǘƻ tŀǾŜƳŜƴǘ wƻ² .............................................................. пл 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ ............................................................................................... пр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! .................................................................................................................................. пс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . .................................................................................................................................. пу 

!ǇǇŜƴŘƛȄ / .................................................................................................................................. пф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5 .................................................................................................................................. рл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9 .................................................................................................................................. ро 

!ǇǇŜƴŘƛȄ C .................................................................................................................................. рс 
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w9[9!{9 !b5 ±9w{LhbLbD 
¢ȅǇŜ ±ŜǊǎƛƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

²ƻǊƪƛƴƎ 5ǊŀƊ лΦм wŜǾƛǎƛƴƎ ǘŜȄǘΣ ǘŀōƭŜǎΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 

 лΦнлн !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ !ŘŘǊŜǎǎ tƻƛƴǘ ŀǧǊƛōǳǝƻƴΦ 

 лΦолр !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 9{b ǇƻƭȅƎƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊΦ 

tǳōƭƛŎ 
wŜƭŜŀǎŜ 

мΦл !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ±ŜǊǎƛƻƴ /ƘŀƴƎŜǎΦ 

 мΦн ¦ǇǇŜǊπŎŀǎŜ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ŦƻǊ ώ59{/wLt¢Lhbϐ ŬŜƭŘ ƛƴ ǎǘǊŜŜǘ 
ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŀǧǊƛōǳǝƻƴΦ 

 мΦо !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 5ǊƛǾŜǿŀȅǎ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƭŀȅŜǊΦ 

 мΦр !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢Ǌŀƛƭ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƭŀȅŜǊΦ 

 нΦл wŜƳƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ όψύ ŀǎ ƴƻƴπ¦ƴƛŦƻǊƳ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ 

 нΦр /ƘŀƴƎŜŘ ώ[!¢ϐΣ ώ[hbDϐΣ ώ·ψ{tϐΣ ώ¸ψ{tϐ ŬŜƭŘǎ ŦǊƻƳ [ƻƴƎ LƴǘŜƎŜǊ 
ǘƻ 5ƻǳōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜŎƛƳŀƭΦ 

 оΦл wŜƳƻǾŜŘ ώ59[9¢9ψϒ ŬŜƭŘ ŦƻǊƳ /ƻƳƳƻƴ !ǧǊƛōǳǝƻƴ όƳŜǊƎŜŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ώ{¢!¢¦{ϐ ŬŜƭŘύΦ 

!ŘŘŜŘ ώ{¢!¢¦{ϐ ŬŜƭŘ ǘƻ /ƻƳƳƻƴ !ǧǊƛōǳǝƻƴΦ 

wŜƳƻǾŜŘ ώ{¢!¢¦{ϐ ŬŜƭŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ !ŘŘǊŜǎǎ tƻƛƴǘ 
!ǧǊƛōǳǝƻƴΦ 

/ƘŀƴƎŜŘ ώ{¢w¦/¢¸t9ϐ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

wŜǾƛǎŜŘ ώ{¢tw9¢¸t9ϐΣ ώ{¢¢¸t9ϐ ŬŜƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

 оΦм /ƘŀƴƎŜŘ ώ¢[9bD¢Iϐ ǘƻ 5ƻǳōƭŜΦ 

 оΦн wŜƳƻǾŜŘ ǇǎŜǳŘƻπ9{b ŬŜƭŘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǇǎŜǳŘƻπ
9{bǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ώ9{bϐ ŬŜƭŘΦ 

 оΦо /ƘŀƴƎŜŘ ώ[!¢ϐΣ ώ[hbDϐ ŬŜƭŘǎ ǘƻ {ǘǊƛƴƎ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘǘƘ ƻŦ млΦ 
CƛŜƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 5ŜƎǊŜŜǎΣ 5ŜŎƛƳŀƭ aƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ά·· ··Φ··έΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀƛǊŎǊŀƊ όŜΦƎΦΣ aŜŘπ9ǾŀŎύΦ 

 оΦр !ŘŘŜŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ώt¢¸t9ϐ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜΦ 

  /ƘŀƴƎŜŘ ώt!wY¢¸t9ϐ ǘƻ {ƘƻǊǘ LƴǘŜƎŜǊ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ŎƻŘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 

 оΦс /ƘŀƴƎŜŘ ώ[!¢ϐΣ ώ[hbDϐ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘǘƘ ƻŦ мр ŀƴŘ ǿŀǾŜŘ ǘƘŜ 
ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŬŜƭŘ ǾŀƭǳŜ όǎŜŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎύΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 5ŜƎǊŜŜǎΣ 5ŜŎƛƳŀƭ aƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘȅǇŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ {ǘǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ DŜƻƳŜǘǊȅΧ ƻǇǝƻƴ ƛƴ !ǊŎDL{ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ όϲύ ŀƴŘ 
ƳƛƴǳǘŜ όΨύ ǎȅƳōƻƭǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ 
[ƻƴƎƛǘǳŘŜ ƻǇǝƻƴǎΦ 
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 оΦт !ŘŘŜŘ ώ[9ϐΣ ώC5ϐ ŀƴŘ ώ9a{ϐ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9{b ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 пΦл aƻŘƛŬŜŘ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΥ 
ŀΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ǧǊƛōǳǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƭŀȅŜǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

ōΦ aƻŘƛŬŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƴŀƳŜǎ ǘŀōƭŜΦ 

ŎΦ aƻŘƛŬŜŘ ǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƭƻƻƪǎΦ 

ŘΦ !ŘŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ /ŜƴǘŜǊƭƛƴŜ 
ǘŀōƭŜΥ 
ŀΦ ώb!a9¢¸t9ϐ 
ōΦ ώ[!b9{ϐ 

ŜΦ [ŜƴƎǘƘŜƴ ώ{9DL5ϐ ŬŜƭŘΦ 
ŦΦ !ŘŘŜŘ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ bŀƳŜǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
ƎΦ !ŘŘŜŘ ώ{9DL5ϐ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǿŀȅ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎ ǘŀōƭŜΦ 
ƘΦ !ŘŘŜŘ ώhLwϐ ŬŜƭŘ ǘƻ ¢Ǌŀƛƭ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎ ǘŀōƭŜΦ 
ƛΦ !ŘŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ǘŀōƭŜΥ 

ŀΦ ώwψ{9DL5ϐ 
ōΦ ώ[ψ{9DL5ϐ 
ŎΦ ώ{¢w¦/59{/ϐ 
ŘΦ ώ{9/¦b¢b¦aϐ 
ŜΦ ώ{¦.b!a9ϐ 

ƧΦ aƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘŘǊŜǎǎ 
Ǉƻƛƴǘ ǘŀōƭŜΥ 
ŀΦ ώ{¢w¦/¢¸t9ϐ 
ōΦ ώC[hhwϐ 

 пΦм Cǳƭƭ ǊŜπǿǊƛǘŜκǊŜπŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

!ŘŘŜŘ [ŀȅŜǊǎΥ  
[ƛƴŜŀǊ ²ŀǘŜǊ  
wŀƛƭǊƻŀŘǎ  
[ŀƴŘƳŀǊƪκtƻƛƴǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ  
{ǘŀǘŜ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  
/ƻǳƴǘȅ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  
½ƛǇ /ƻŘŜ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  
aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  
[ŀƴŘƳŀǊƪ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  
aŀƧƻǊ ²ŀǘŜǊ CŜŀǘǳǊŜǎ  
!ƛǊǇƻǊǘǎ  

¢ƘŜǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎ ŘŜŬƴŜŘΦ  
9ȄǇŀƴŘŜŘ ŬŜƭŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ tw9¢¸t9 ŀƴŘ ¢¸t9 ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ р 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ пΦ 
/ƘŀƴƎŜŘ ƭŀȅŜǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ά5wL±9²!¸{έ ǘƻ άtwL±!¢9 
{9Da9b¢{έΦ 

 рΦл ¦ǇŘŀǘŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ 9{b ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ 
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¢Lt{ ƛǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ 
ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŦŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭŀȅŜǊǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ƘŜǊŜΦ  
wŜƳƻǾŜŘ [ŀȅŜǊǎΥ  

[ƛƴŜŀǊ ²ŀǘŜǊ  
wŀƛƭǊƻŀŘǎ  
[ŀƴŘƳŀǊƪκtƻƛƴǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ  
{ǘŀǘŜ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  
/ƻǳƴǘȅ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  
½ƛǇ /ƻŘŜ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  
aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  
[ŀƴŘƳŀǊƪ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  
aŀƧƻǊ ²ŀǘŜǊ CŜŀǘǳǊŜǎ  
!ƛǊǇƻǊǘǎ  

9ȄǇŀƴŘŜŘ ŬŜƭŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ tw9¢¸t9 ŀƴŘ ¢¸t9 ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ р 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ пΦ 
/ƘŀƴƎŜŘ ƭŀȅŜǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ά5wL±9²!¸{έ ǘƻ άtwL±!¢9 
{9Da9b¢{έΦ 
wŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ {ǘǊŜŜǘ /ŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎ ŬƭŜΥ  

wŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ [πwπ¢πC !ŘŘ ŬŜƭŘǎ  
!ŘŘŜŘ !55wψ¢¸t9 ŬŜƭŘ  
!ŘŘŜŘ th{¢ah5 ŬŜƭŘ  
/ƘŀƴƎŜŘ 59{!/wLt¢Lhb ¢h ±!bL¢¸  
!ŘŘŜŘ {¦.b!a9 ŬŜƭŘ  

wŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ !ŘŘǊŜǎǎ tƻƛƴǘǎΥ 
!ŘŘŜŘ {9Dψ{L59 ŬŜƭŘ  
!ŘŘŜŘ ¦bL¢ψ¢¸t9 ŬŜƭŘ  
wŜƴŀƳŜŘ tw95LwΣ tw9¢¸t9Σ b!a9Σ ¢¸t9Σ {¦C5Lw  
!ŘŘŜŘ th{¢ah5 ŬŜƭŘ  
/ƘŀƴƎŜŘ [hbD ǘƻ [hb 
/ƘŀƴƎŜŘ ŬŜƭŘ ǿƛŘǘƘǎ ƻƴ !55w9{{Σ !55wψ9{bΣ [!.9[ɯ 

 тΦл wŜōǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǎŀƛŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎŎƘŜƳŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ bŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬŜƭŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ bŜǿ ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ŀƛŘ 
ŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

wŜƳƻǾŜŘ {9/¦b¢b¦a ŦǊƻƳ {ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ tƻƛƴǘ ƭŀȅŜǊΣ 9{½ ŀƴŘ 
9{vY ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9{b ƭŀȅŜǊΦ 
 
!ŘŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ a{!D ŀƴŘ Ŏŀƭƭ 
ǊƻǳǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ bD ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 



¢9/. 
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9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
όDL{ύ ƭŀȅŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǘƻ bŜȄǘ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴ фπмπм όbDфπмπмύΦ CƻǊƳŜǊƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 
ό¢Lt{ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŀ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ Lǘ ƳŜƭŘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¢Lt{ 
ǎŎƘŜƳŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό9/5ύ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ 
ό¢9/.ύΦ  
 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƛƴ нллуΣ ōŜŦƻǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ DL{ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ bD ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ǿǊƛǧŜƴΣ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŀ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴ тΦлΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b9b! ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǎƻƳŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 9/5ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜ 9/5ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9/5ǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¢9/IbL/![ w9v¦Lw9a9b¢{ 

.!/YDwh¦b5 

Lƴ мффнΣ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǘŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό9ǎǊƛύ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ DL{ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ 
ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ DL{ Řŀǘŀ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό¢ǊǳŜ bƻǊǘƘύ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 9/5ǎ ƛƴ ŀƴ 9ǎǊƛ 
Řŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘΦ LŦ ŀƴ 9/5 ƛǎ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƴŀǝǾŜƭȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 
9ǎǊƛ ŬƭŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ǳƴŘŜǊ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ƻǊ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾŜƴŘƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀǘŀ ƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ .ŀǎŜ aŀǇǇƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ό¢b.atύΦ ¢ƘŜ 
¢b.at Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜŜǘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎΣ ōǳǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊǘƘƻ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭΣ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŀǘŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όŎŀŘŀǎǘǊŀƭύ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢b.at Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό¢5h¢ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǊǘƘƻ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
²ƛǘƘ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ¢5h¢ ŎƻƭƭŜŎǘǎ мπŦƻƻǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƻǊ ƻǊǘƘƻƛƳŀƎŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǘŜ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊǘƘƻƛƳŀƎŜǊȅ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9/5ǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜŘƛǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
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9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 9/5 Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ DL{ Řŀǘŀ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ t{!tόǎύΣ ōǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ bDфπмπм ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜǘ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŀǘŀǎŜǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  
 
¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό¢ǊǳŜ bƻǊǘƘύΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƳǘŜŎƘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢9/. ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {Ǉŀǝŀƭ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ό{Lύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9/5ǎ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлмрΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ¢ǊǳŜ 
bƻǊǘƘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ {LΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎƛǾƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ 9{b ƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŀ 
ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ŀƴȅ 9/5 ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ bDфπмπм ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛǎǊƻǳǘŜŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ 
Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ±ƻƛŎŜ ƻǾŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ό±ƻLtύ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  

a9¢!5!¢! 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƻǊƛƎƛƴΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aŜǘŀŘŀǘŀ ŦƻǊ ǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ Ƴŀȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΤ ƘƻǿΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ōȅ ǿƘƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΤ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ ǎŎŀƭŜΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΤ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ aŜǘŀŘŀǘŀ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀύΣ ǿƘƛƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƪŜȅǿƻǊŘǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀύΦέ1  

aŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀǘŀǎŜǘΦ Lǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ 
ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴΣ ǊŜπǳǎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǳǎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ 
ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ƻǊ Řŀǘŀ ŎŀǘŀƭƻƎΦ2 

aŜǘŀŘŀǘŀ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ CD5/πŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƻƴǘŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ DŜƻǎǇŀǝŀƭ aŜǘŀŘŀǘŀ ό/{5Daύ3  ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŜǘŀŘŀǘŀ vǳƛŎƪ DǳƛŘŜ4Φ 

w9C9w9b/9 

wŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ CD5/ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
¢ƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜΣ [ŀƴŘƳŀǊƪΣ ŀƴŘ tƻǎǘŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ 5ŀǘŀ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ CD5/π{¢5πлмсπ

                                                             

 

1 ƘǧǇΥκκǎǳǇǇƻǊǘΦŜǎǊƛΦŎƻƳκǎƛǘŜŎƻǊŜκŎƻƴǘŜƴǘκǎǳǇǇƻǊǘκIƻƳŜκƻǘƘŜǊπǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƎƛǎπ
ŘƛŎǝƻƴŀǊȅκǘŜǊƳκƳŜǘŀŘŀǘŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ мр WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ 
2 ²ȅƻƳƛƴƎ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ aŜǘŀŘŀǘŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ му 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нллс ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿȅƎƛǎŎΦǳǿȅƻΦŜŘǳκƳŜǘŀŘŀǘŀκǿƘȅΦƘǘƳƭІōŜƴŜŬǘΦ 
3 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƎŘŎΦƎƻǾκƳŜǘŀŘŀǘŀκŎǎŘƎƳπǎǘŀƴŘŀǊŘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ мр WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ 
4 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƎŘŎΦƎƻǾκƳŜǘŀŘŀǘŀκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκaŜǘŀŘŀǘŀvǳƛŎƪDǳƛŘŜΦǇŘŦΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ мр WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ 

http://support.esri.com/sitecore/content/support/Home/other-resources/gis-dictionary/term/metadata
http://support.esri.com/sitecore/content/support/Home/other-resources/gis-dictionary/term/metadata
http://www.wygisc.uwyo.edu/metadata/why.html%23benefit
https://www.fgdc.gov/metadata/csdgm-standard
https://www.fgdc.gov/metadata/documents/MetadataQuickGuide.pdf


¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм о 
 
 

нлмм5Σ  ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну6Σ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ b9b! ǳǝƭƛȊŜŘ 
ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ DL{ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

/hhw5Lb!¢9 {¸{¢9a !b5 twhW9/¢Lhb 

¢/! Ä ссπс ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻŘŜǝŎ 
ǎǳǊǾŜȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ DL{ ŘŀǘŀΥ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ {ȅǎǘŜƳΥ {ǘŀǘŜ tƭŀƴŜ 
½ƻƴŜΥ пмлл ό¢ŜƴƴŜǎǎŜŜύ 
tǊƻƧŜŎǝƻƴΥ [ŀƳōŜǊǘ /ƻƴŦƻǊƳŀƭ /ƻƴƛŎ 
CŀƭǎŜ 9ŀǎǝƴƎΥ мфсурллΦлллллл 
CŀƭǎŜ bƻǊǘƘƛƴƎΥ лΦлллллл 
/ŜƴǘǊŀƭ aŜǊƛŘƛŀƴΥ πусΦлллллл 
CƛǊǎǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ tŀǊŀƭƭŜƭ мΥ орΦнрлллл 
{ŜŎƻƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ tŀǊŀƭƭŜƭΥ осΦпмссст 
[ŀǝǘǳŘŜ ƻŦ hǊƛƎƛƴΥ опΦоооооо 
[ƛƴŜŀǊ ¦ƴƛǘΥ ¦Φ{Φ Cƻƻǘ όлΦолпулмύ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ {ȅǎǘŜƳΥ 
bŀƳŜΥ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ {ȅǎǘŜƳ όD/{ύ 
!ƴƎǳƭŀǊ ¦ƴƛǘΥ 5ŜƎǊŜŜ όлΦлмтпронфнрмффпонфрύ 
tǊƛƳŜ aŜǊƛŘƛŀƴΥ DǊŜŜƴǿƛŎƘ όлΦллллллллллллллллллύ 
5ŀǘǳƳΥ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ŀǘǳƳ ƻŦ мфуо 
{ǇƘŜǊƻƛŘΥ Dw{ мфул 
{ŜƳƛπƳŀƧƻǊ !ȄƛǎΥ сотумотΦлллллллллллллллллл 
{ŜƳƛπƳƛƴƻǊ !ȄƛǎΥ сорстрнΦомпмплорсмлллллллл 
LƴǾŜǊǎŜ CƭŀǧŜƴƛƴƎΥ нфуΦнртнннмлмллллнлллл 

 
Lƴ нлннΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻŘŜǝŎ {ǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ b!5уо ŀƴŘ b!±5уу ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŘŀǘǳƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ CǊŀƳŜ ƻŦ нлнн όb!¢wCнлннύΦ {ŜŜ ǘƘŜ bD{ 
ǿŜōǎƛǘŜ7 ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

IhwL½hb¢![ !//¦w!/¸  

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ҍκπ о ƳŜǘŜǊǎΦ8 !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 
 

                                                             

 

5 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƎŘŎΦƎƻǾκǎǘŀƴŘŀǊŘǎκǇǊƻƧŜŎǘǎκŀŘŘǊŜǎǎπŘŀǘŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ мр WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ 
6 ƘǧǇΥκκǇŜΦǳǎǇǎΦƎƻǾκŎǇƛƳκƊǇκǇǳōǎκtǳōнуκǇǳōнуΦǇŘŦ ƻǊ ƘǧǇΥκκǇŜΦǳǎǇǎΦƎƻǾκǘŜȄǘκǇǳōнуκǿŜƭŎƻƳŜΦƘǘƳΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ мр WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ 
7 ƘǧǇǎΥκκƎŜƻŘŜǎȅΦƴƻŀŀΦƎƻǾκŘŀǘǳƳǎκƴŜǿŘŀǘǳƳǎκƛƴŘŜȄΦǎƘǘƳƭ wŜǘǊƛŜǾŜŘ мп hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ 
8 ƳŜŜǘǎ bŀǝƻƴŀƭ aŀǇ !ŎŎǳǊŀŎȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ мфпт όάba!{έύ 
όƘǧǇΥκκǊƻŎƪȅǿŜōΦŎǊΦǳǎƎǎΦƎƻǾκƴƳǇǎǘŘǎκƴƳŀǎΦƘǘƳƭύ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {Ǉŀǝŀƭ 
5ŀǘŀ !ŎŎǳǊŀŎȅ όάb{{5!έύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦƎŘŎΦƎƻǾκǎǘŀƴŘŀǊŘǎκǇǊƻƧŜŎǘǎκCD5/πǎǘŀƴŘŀǊŘǎǇǊƻƧŜŎǘǎκ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅκǇŀǊǘоκŎƘŀǇǘŜǊоΦ 

https://www.fgdc.gov/standards/projects/address-data
http://pe.usps.gov/cpim/ftp/pubs/Pub28/pub28.pdf
http://pe.usps.gov/text/pub28/welcome.htm
https://geodesy.noaa.gov/datums/newdatums/index.shtml
http://rockyweb.cr.usgs.gov/nmpstds/nmas.html
http://www.fgdc.gov/standards/projects/FGDC-standardsprojects/
http://www.fgdc.gov/standards/projects/FGDC-standardsprojects/
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{/I9a! !b5 ah59[LbD {t9/LCL/!¢Lhb{ 
¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ DL{ Řŀǘŀ ƭŀȅŜǊǎΥ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9{b ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ !ǎ b9b! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊ 
ƭŀȅŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǳǇƭƻŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƛо 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ a{!D ŀƴŘ ![L ŎǊŜŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ 
tƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŀǎ ƛǘ Ǉǳǘǎ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ a{!DΦ ¢ƘŜ wƻŀŘ /ŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 
Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ {ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ tƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ 9{b 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ƭŀȅŜǊ ŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōŜƎƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǌǳƴ ƛƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ v! ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 9/5Φ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŬŜƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ a{!D ŀƴŘ ![L ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǇǊŜπŘŀǘŜǎ Ƴŀƴȅ b9b! 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ DL{ Řŀǘŀ ŦƻǊ bDфπмπмΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀǎŜ ǎŜǘ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎΦ !ǎ 
ǎŎƘŜƳŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜƴŘƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎƘŜƳŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƛǘǎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ b9b! ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ b9b! ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ŬŜƭŘǎΦ {ǇŜƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜǎ ŀƴȅ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǳǘƘƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ όŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ b9b! 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴύΦ /ŀǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ DL{ LŘŜƴǝŬŜǊ όhLwL5ύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ 
a¦{¢ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ 5ǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ŘŜƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴŎŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴƭŜǎǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bDфπмπм ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DL{ LŘŜƴǝŬŜǊǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ Řŀǘŀ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘƭȅ v! ŀƴŘ ǘƘŜ 9/5 Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ bDфπмπм ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘƘƻǎŜ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ όŎǳǊǊŜƴǘ bh/ ƭŜǾŜƭ {L[ мύΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ DL{ 
LŘŜƴǝŬŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōŀŎƪǳǇǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9/5 Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ !ƴ 
9/5 ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ŀƴŘ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ 
ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘϪǘƴƎŜƻΦŎƻƳ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

!ǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴπǎǘŀƴŘŀǊŘ ŬŜƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘƭȅ v! ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ŜǊǊƻǊǎΦ Iŀōƛǘǳŀƭ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎΣ 
ƭƛƪŜ ǘŀōōƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘǎ ƻǊ ƘƛǩƴƎ 9ƴǘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŀōƭŜ ƻǊ ŦƻǊƳΣ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ 
όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴǎŜŜƴύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǊŜǘǳǊƴ ғ/wҔΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǊǊƻǊǎ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƛƭƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ a{!D 
ƛƴǎŜǊǘǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

! ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŬƭŜ ƎŜƻŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀȅŜǊǎΣ 
ǘŀōƭŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ !ǧǊƛōǳǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ 
όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŀōƭŜύΦ 
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мΦл {L¢9 !55w9{{ thLb¢ 

{ƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŎƛǾƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƭŀȅŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴƭȅΦ !ƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƻǊ thL ƭŀȅŜǊΣ ƻǊ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀȅŜǊ 
ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛŦ ŀ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴπŀŘŘǊŜǎǎŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ 
όŜΦƎΦΣ ŀ ǇƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀƭƭ ōƻȄύΣ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊΦ 

5ǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ 
ŀǎ άŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇƻƛƴǘǎέΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻǇȅκǇŀǎǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DL{ ŜŘƛǝƴƎ 
ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƴŜǾŜǊ ŀƭǘŜǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǎŎƘŜƳŀΦ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŀ ǘƻ 
ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ bDфπмπм ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ t{!t ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀƴŜƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘύ ƛƴ ŀ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ DL{ LŘŜƴǝŬŜǊΦ 
bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ DL{ 
LŘŜƴǝŬŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ όŜΦƎΦΣ Ä оΦпΦпύ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ b9b! LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
{ƛǘŜκ{ǘǊǳŎǘǳǊŜ !ŘŘǊŜǎǎ tƻƛƴǘ DL{ 5ŀǘŀ ŦƻǊ фπмπм ŘƻŎǳƳŜƴǘ b9b!πLbCπлмпΦмπнлмр9 Φ !ƴȅ ƴŜǿ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
!ƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŜǊŜƛƴ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ǘƘŜ b9b! ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 
 

мΦм  LŘŜƴǝŬŜǊ ŀƴŘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ CƛŜƭŘǎ 

мΦмΦм  hLwL5 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ DL{ LŘŜƴǝŬŜǊ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ !ŘŘǊŜǎǎ L5Σ ¦ƴƛǉǳŜψL5Σ {ƛǘŜ L5 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ нл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммϠнΦоΦмΦмΣ b9b!π{¢!πлмлΦнπнлмсΣ b9b! лнπлмл 
5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘΥ  
Ψ҈9/5 ƴŀƳŜ҈ψ҈ƴǳƳŜǊƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ҈Ω ¢ƘŜ 9/5 ƴŀƳŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜπǿƻǊŘ 
ƳƻƴƛƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ a¦{¢ ōŜ ƛƴ ǳǇǇŜǊŎŀǎŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ a¦{¢ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ōȅ ƻƴŜ όмύ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŜŘƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜŎƻǊŘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ƻƴŎŜ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ŘŜƭŜǘŜŘΦ 

                                                             

 

9 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜƴŀΦƻǊƎκΚ{{!tΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ нф WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ 
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¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм с 
 
 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!b59w{hbψмноΩΣ Ψ²L[{hbψпрстуΩ 

 

мΦмΦн  wψ{9DL5 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ wƻǳǘŜ {ŜƎƳŜƴǘ LŘŜƴǝŬŜǊ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ нр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ LŘŜƴǝŬŜǊ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ǊƻǳǘŜŘ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ώ{9DL5ϐ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ŦǊƻƳΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊƻǳǘŀōƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƘŜǊŜΦ LŦ ǘƘŜ ώ!ψ{9DL5ϐ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊƻǳǘŀōƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ όǎŜŜ мΦмΦоΣ нΦмΦнΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мύΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

мΦмΦо  !ψ{9DL5 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ !ŘŘǊŜǎǎ {ŜƎƳŜƴǘ LŘŜƴǝŬŜǊ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ нр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ LŘŜƴǝŬŜǊ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ώ{9DL5ϐ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊƻǳǘŜŘπǘƻ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ όǎŜŜ мΦмΦн Σ нΦмΦнΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

мΦмΦп  {9Dψ{L59 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ŜƎƳŜƴǘ {ƛŘŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ м 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ Ψ[Ω Ґ [ŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ 
ΨwΩ ς wƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ LŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 
Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ 
CǊƻƳ ŀƴŘ ¢ƻ ƴƻŘŜǎΣ ƴƻǘ ƛǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ όǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭƛƎƴύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

  



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм т 
 
 

 

CƛƎǳǊŜ м 
Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŬƎǳǊŜΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ώwψ{9DL5ϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ώ!ψ{9DL5ϐ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ a!Lb {¢Σ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ώ!ψ{9DL5ϐ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ώ{9DL5ϐ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a!Lb {¢ ǊƻŀŘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜ όŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅŎŀǊŘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƎŀǘŜύΦ ¢ƘŜ ώwψ{9DL5ϐ ǾŀƭǳŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ 
ǘƘŜ ώ{9DL5ϐ ŦƻǊ ǘƘŜ b² !±9 ! ǊƻŀŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

 

мΦмΦр  DL{[LbY 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ tŀǊŎŜƭ [ƛƴƪ LŘŜƴǝŬŜǊ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ !ŘŘǊŜǎǎ tŀǊŎŜƭ LŘŜƴǝŬŜǊ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мр 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм у 
 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ .ŀǎŜ aŀǇǇƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ10Σ CD5/π{¢5π
лмсπнлммÄнΦнΦоΦн 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ [ƛƴƪǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ŀũƻǊŘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǿƴŜǊκƻŎŎǳǇŀƴŎȅΣ ŀŎǊŜŀƎŜΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /!!{ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψллмлон. 9 ллтллΩΣ Ψллмллр    лруллΩ 

 

мΦн  5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ 

мΦнΦм  {¢w¦/¢¸t9 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ¢ȅǇŜ 

tL5Cπ[h ƳŀǇǎ ǘƻ t[/ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ {ƘƻǊǘ LƴǘŜƎŜǊ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ wC/ пруф 

5ƻƳŀƛƴ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 

5ŜŬƴƛǝƻƴ 5ƻƳŀƛƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻƛƴǘΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻǎŜƴΦ LŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǇǇƭȅΣ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

мΦнΦн  {¢w¦/59{/ 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ ол 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ±ŀƭǳŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻƛƴǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψw95 .wL/YΩΣ Ψ.wh²b {L5LbDΩ 

 

мΦо  /ƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ tǊƛƳŀǊȅ !ŘŘǊŜǎǎ bǳƳōŜǊ CƛŜƭŘǎ 

мΦоΦм  {¢b¦aψI 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǘǊŜŜǘ bǳƳōŜǊ IƛƎƘ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

                                                             

 

10 ƘǧǇΥκκǘƴΦƎƻǾκŀǎǎŜǘǎκŜƴǝǝŜǎκŬƴŀƴŎŜκƻƛǊκŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎκнллсмнψ¢ŜŎƘψ{ǇŜŎΦǇŘŦΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ п CŜōǊǳŀǊȅ 
нлмтΦ 

http://tn.gov/assets/entities/finance/oir/attachments/200612_Tech_Spec.pdf


¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм ф 
 
 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ /ƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŀƭǳŜ όa!·ύ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨмноΩΣ Ψпрс.ΩΣ Ψтуфπ/Ω 
X 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

мΦоΦн  {¢b¦aψ[ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǘǊŜŜǘ bǳƳōŜǊ [ƻǿ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ /ƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜ όaLbύ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨмноΩΣ Ψпрс.ΩΣ Ψтуфπ/Ω 
X 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

мΦоΦо  {¢b¦a 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǘǊŜŜǘ bǳƳōŜǊ 

tL5Cπ[h Ibh 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ !ŘŘǊŜǎǎ bǳƳōŜǊΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ bǳƳōŜǊΣ IƻǳǎŜ bǳƳōŜǊΣ {ƛǘŜ bǳƳōŜǊΣ  
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ bǳƳōŜǊ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ пммфΣ ¦{t{ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ !ƭǇƘŀπƴǳƳŜǊƛŎ ŬŜƭŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƛǾƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎŜǊ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ǎ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜΣ ŀƭǇƘŀōŜǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƴǳƳōŜǊΣ ƴƻǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎ όƭƛƪŜ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎǳƛǘŜ ƻǊ ǳƴƛǘύΦ 5ǳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ όƛΦŜΦΣ Ψмлм!Ω ŀƴŘ Ψмлм.ΩύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨмноΩΣ Ψпрс.ΩΣ Ψтуфπ/Ω 
X 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

 

мΦоΦп  {¢b¦a{¦C 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǘǊŜŜǘ bǳƳōŜǊ {ǳŶȄ 

tL5Cπ[h Ib{ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ !ŘŘǊŜǎǎ bǳƳōŜǊ {ǳŶȄΣ IƻǳǎŜ bǳƳōŜǊ {ǳŶȄΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ bǳƳōŜǊ {ǳŶȄΣ 
CǊŀŎǝƻƴŀƭ {ǘǊŜŜǘ bǳƳōŜǊ ό¦{t{ύΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ bǳƳōŜǊ {ǳŶȄ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мл 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм мл 
 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ пммфΣ wC/ пттсΣ 
¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ! ƴƻƴπƛƴǘŜƎŜǊ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴǳƳōŜǊΦ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǾƛǊƎǳƭŜ όκύ ǿƘŜƴ ƴƻǝƴƎ ŀ ƘŀƭŦ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!ΩΣ ΨмκнΩ 
X 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

 

 

мΦп  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ŘŘǊŜǎǎ CƛŜƭŘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊ ǎǳōŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 
ƭŜǾŜƭΦ tƻǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ a{!D ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ a¦{¢ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎΦ LŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊƳŀǘΦ CƻǊ ŀ 
ǘǊŜŀǝǎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ 

 

мΦпΦм  .¦L[5LbD 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

tL5Cπ[h .[5 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ ор 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ рмофΣ wC/ пттсΣ 
¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ώ±!bL¢¸ϐ Ƴŀȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻƛƴǘΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŘ ƻǊ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜ 
ά.¦L[5LbDέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǾŀƭǳŜΣ όŜΦƎΦΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ Ψ.[5D !Ω ǎƛƳǇƭȅ ŜƴǘŜǊ Ψ!ΩύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!ΩΣ ΨнΩΣ ΨahwD!b ¦bL±9w{L¢¸ /9b¢9wΩΣ Ψ¢9waLb![ оΩ όŀƛǊǇƻǊǘ ǳǎŀƎŜύ 

 

мΦпΦн  C[hhw 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ CƭƻƻǊ 

tL5Cπ[h C[w 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ пммфΣ ¦{t{ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻƛƴǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ƅƻƻǊΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ōƭŀƴƪΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōȅ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŘ ƻǊ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜ άC[hhwέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǾŀƭǳŜΣ όŜΦƎΦΣ 
ƛŦ ƛǘ ƛǎ ΨC[w нΩ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴǘŜǊ ΨнΩύΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ¦{t{ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǳƴƛǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘƻǊ 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм мм 
 
 

ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /н ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘŜǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨнΩΣ ΨtIΩΣ Ψ[..¸ΩΣ Ψ.{a¢ΩΣ Ψa9½½!bLb9Ω 

 

мΦпΦо  ¦bL¢ψ¢¸t9 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ¦ƴƛǘ ¢ȅǇŜ 

tL5Cπ[h !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¦bL¢ψb¦aΣ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǘŜǎ ǘƻ ¦bL¢ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ {ǳōŀŘŘǊŜǎǎ ¢ȅǇŜ όCD5/ύΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ŘŘǊŜǎǎ LŘŜƴǝŬŜǊ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ п 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ wC/ рмофΣ wC/ пттсΣ ¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ ¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну !ǇǇŜƴŘƛȄ /н ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ . ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!t¢ΩΣ Ψ{¢9ΩΣ Ψ{[LtΩΣ Ψ¢w[wΩ 

 

мΦпΦп  ¦bL¢ψb¦a 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ¦ƴƛǘ bǳƳōŜǊ 

tL5Cπ[h !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¦bL¢ψ¢¸t9Σ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǘŜǎ ǘƻ ¦bL¢ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ {ǳōŀŘŘǊŜǎǎ LŘŜƴǝŬŜǊ όCD5/ύΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ŘŘǊŜǎǎ wŀƴƎŜ ό¦{t{ύ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ wC/ рмофΣ wC/ пттсΣ ¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǳƴƛǘ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!ΩΣ ΨнптΩΣ Ψм.Ω 

 

мΦр  wƻŀŘ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ CƛŜƭŘǎ 

мΦрΦм  tw95Lw 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ tǊŜŬȄ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 

tL5Cπ[h tw5 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ tǊŜŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ό¦{t{ύΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ {ǘǊŜŜǘ tǊŜŬȄ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ н 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ пммфΣ wC/ рмофΣ 
wC/ пттсΣ ¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ ΨbΩΣ Ψ{ΩΣ Ψ9ΩΣ Ψ²ΩΣ Ψb²ΩΣ Ψb9ΩΣ Ψ{²ΩΣΩ{9Ω 

5ŜŬƴƛǝƻƴ !ƴ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

мΦрΦн  tw9¢¸t9 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ tǊŜŬȄ ¢ȅǇŜ 

tL5Cπ[h twa 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ wƻŀŘ tǊŜπƳƻŘƛŬŜǊ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ р 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм мн 
 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ рмофΣ wC/ пттсΣ 
¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ ¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ /мΣ IΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ! ǘȅǇŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ 
ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ р ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!±9ΩΣ Ψ{¢ΩΣ Ψ.[±5ΩΣ Ψ/[[ΩΣ Ψ±L{Ω 
X 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ !¢¢{9 {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΦ 

 
 

мΦрΦо  b!a9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǘǊŜŜǘ bŀƳŜ 

tL5Cπ[h w5 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ пл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ пммфΣ ¦{t{ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘǿŀȅ ƻƴƭȅ όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘȅǇŜ 
ƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭǎύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

мΦрΦп  ¢¸t9 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǘǊŜŜǘ ¢ȅǇŜ 

tL5Cπ[h {¢{ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ {ǳŶȄ ¢ȅǇŜΣ {ǘǊŜŜǘ bŀƳŜ tƻǎǧȅǇŜ όCD5/ύ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ р 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ рмофΣ wC/ пттсΣ 
¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ ¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ /мΣ IΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ! ǘȅǇŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƭŜƴƎǘƘ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ р ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ōǳǘ ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!±9ΩΣ Ψ{¢ΩΣ Ψ.[±5ΩΣ Ψ/[[ΩΣ Ψ±L{Ω 
X 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ !¢¢{9 {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΦ 

 

мΦрΦр  {¦C5Lw 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǳŶȄ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 

tL5Cπ[h th5 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ tƻǎǘŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ {ǳŶȄ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ н 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ пммфΣ ¦{t{ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ ΨbΩΣ Ψ{ΩΣ Ψ9ΩΣ Ψ²ΩΣ Ψb²ΩΣ Ψb9ΩΣ Ψ{²ΩΣΩ{9Ω 

5ŜŬƴƛǝƻƴ !ƴ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

мΦрΦс  th{¢ah5 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ tƻǎǘ aƻŘƛŬŜǊ 

tL5Cπ[h tha 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ Road Post Modifier 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ нл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ рмофΣ ¦{t{ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ ¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну !ǇǇŜƴŘƛȄ /м 

5ŜŬƴƛǝƻƴ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ9·¢ΩΣ Ψ.¸tΩ 

 

мΦс  /ƻƳǇƭŜǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ [ŀōŜƭ CƛŜƭŘǎ 

мΦсΦм  !55w9{{ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ !ŘŘǊŜǎǎ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ Complete Address 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ млл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ ¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǎŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ {¢b¦aΣ tw95LwΣ tw9¢¸t9Σ b!a9Σ ¢¸t9Σ {¦C5LwΣ th{¢ah5Φ LŦ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψмно a!Lb {¢ΩΣ Ψплр ² .wh!5 !±9ΩΣ Ψнтр I²¸ рп ² 9·¢Ω 

 

мΦсΦн  !55wψ9{b 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ !ŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ 9{b 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ млл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !55w9{{ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9{b ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ōȅ ŀ ǎǇŀŎŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψмно a!Lb {¢ олмΩΣ Ψплр ² .wh!5 !±9 ллмΩΣ Ψнтр I²¸ рп ² 9·¢ нлпΩ 

 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм мп 
 
 

мΦсΦо  [!.9[ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ [ŀōŜƭ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ млл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜŦƻǊƳ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜǊŜ Ŏŀƴ 
όŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƘƻǳƭŘύ ōŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǎŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ tƻƛƴǘǎΣ 
ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǎǘǊŜŜǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦bL¢ψ¢¸t9 ŀƴŘ ¦bL¢ψb¦a 
ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨмноΩ ŦƻǊ !ŘŘǊŜǎǎ Ґ мно a!Lb {¢Σ Ψ!t¢ .нΩ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ 

 

мΦсΦп  {¦.b!a9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ bŀƳŜ 

tL5Cπ[h !р 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ tƭŀŎŜ bŀƳŜ όCD5/ύΣ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό/[5·Cύ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ рл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·Cύ 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

мΦсΦр  ±!bL¢¸ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ±ŀƴƛǘȅ 

tL5Cπ[h [aY 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ [ŀƴŘƳŀǊƪ bŀƳŜ όCD5/ύΣ /ƻƳǇƭŜǘŜ [ŀƴŘƳŀǊƪ bŀƳŜ ό/[5·Cύ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ рл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦнΦрΦмΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ пммф 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ /ƻƭƭƻǉǳƛŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƴŀƳŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ CƛŜƭŘ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƭŀōŜƭƛƴƎκŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ[ƛōǊŀǊȅΩΣ Ψ/ŀǇƛǘƻƭΩΣ Ψ9ƭƭƛƴƎǘƻƴ IǳƳŀƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΩΣ Ψ.ƭŀƴŎƘŬŜƭŘ !ǊƳȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΩ 

 

мΦт  ½ƻƴŀƭ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

мΦтΦм  ½Lt 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ½Lt 

tL5Cπ[h t/ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ tƻǎǘŀƭ /ƻŘŜΣ ½Lt /ƻŘŜ 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм мр 
 
 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ р 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦнΦсΦоΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·Cύ 

5ƻƳŀƛƴ 5ŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ рπŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{t{ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨотмнфΩ 

 

мΦтΦн  ½Ltп 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ½Ltп 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ ½LtҌп 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ п 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦнΦсΦпΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·Cύ 

5ƻƳŀƛƴ 5ŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ пπŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜπŀŘŘǎ ǘƘŜ рπŘƛƎƛǘ ½Lt ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ŬƴƛǘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ¦{t{ Ǉƻǎǘ 
ƻŶŎŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ   

 

мΦтΦо  9{b 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ bǳƳōŜǊ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ о 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ bǳƳōŜǊ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ рπŘƛƎƛǘ ǎǘǊƛƴƎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘŜƳŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ оΦ ¢ƘŜ оπŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ƛǎ ǇǊŜŬȄŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ȊŜǊƻǎΦ ¢ƘŜ 9{b ƛǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ млπŘƛƎǘ ǊƻǳǝƴƎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨллмΩΣ ΨлмсΩΣ ΨнопΩ 

 

мΦтΦп  /L¢¸ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ a{!D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŀƳŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ a/b όb9b!ύ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ ол 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ Ǉƻǎǘŀƭ Ŏƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ a{!D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŀƳŜΣ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ фπмπм ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  Ψa¦wCw99{.hwhΩΣ Ψ59Y![. /h¦b¢¸Ω 
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мΦтΦс  /h¦b¢¸ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ /ƻǳƴǘȅ 

tL5Cπ[h !н 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ ол 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·Cύ 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ[!Y9ΩΣ Ψth[YΩ 

 

мΦтΦт  {¢!¢9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǘŀǘŜ 

tL5Cπ[h !м 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ н 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦнΦсΦоΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·Cύ 

5ƻƳŀƛƴ Ψ¢bΩΣ Ψ![ΩΣ Ψ!wΩΣ ΨD!ΩΣ ΨYΩ̧Σ Ψa{ΩΣ ΨahΩΣ Ψb/ΩΣ Ψ±!Ω 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ нπƭŜǧŜǊ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻƛƴǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

мΦу  /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ 9ƭŜǾŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

мΦуΦм  [hb 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦоΦнΦо 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ CƻǊƳŀǩƴƎ 
Ŏŀƴ ǾŀǊȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

мΦуΦн  [!¢ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ [ŀǝǘǳŘŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦоΦнΦп 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ƭŀǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦɯCƻǊƳŀǩƴƎ Ŏŀƴ 
ǾŀǊȅΦ 



¢9/. 
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9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 
мΦуΦо  ·ψ{t 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ · /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ 5ƻǳōƭŜ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦоΦнΦм 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ [ƻƴƎƛǘǳŘŜπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ƛƴ {ǘŀǘŜ tƭŀƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǝƻƴ 
ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 
мΦуΦп  ̧ψ{t 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ¸ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ 5ƻǳōƭŜ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦоΦнΦн 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ [ŀǝǘǳŘŜπŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ƛƴ {ǘŀǘŜ tƭŀƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǝƻƴ 
ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 
мΦуΦр  ½ψ±![ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ 9ƭŜǾŀǝƻƴ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ !ƭǝǘǳŘŜΣ ½πŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ [ƻƴƎ LƴǘŜƎŜǊ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦоΦнΦсΣ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ aŜǘǊƛŎ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

мΦф  /ŀǘŀƭƻƎǳŜ 

мΦфΦм  Dt{5!¢9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ Lƴƛǝŀƭ 9Řƛǘ 5ŀǘŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ 5ŀǘŜ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  



¢9/. 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜ L{h услм 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ 5ŀǘŜǝƳŜ ǎǘŀƳǇ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǝƳŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ {ƘŀǇŜŬƭŜǎΦ 5ŀǘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ {ƘŀǇŜŬƭŜǎ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ŀ 
ŘŀǘŜ ƻǊ ŀ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻǘƘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψнлмуπлмπмр¢нлΥмлΥолΩ 

 
мΦфΦн  !55w!¦¢I 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ рл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦоΦмΦн 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƛƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǝǘȅΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ 
ǾŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 
мΦфΦо  {h¦w/9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ 5ŜǊƛǾŜŘ {ƻǳǊŎŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ {ƘƻǊǘ LƴǘŜƎŜǊ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ м Ґ tŀǊŎŜƭ ŎŜƴǘǊƻƛŘΤ н Ґ 5ǊƛǾŜǿŀȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜΤ о Ґ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŜƴǘǊƻƛŘΤ п Ґ aŀƛƴ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΤ р Ґ CǊƻƴǘŀƎŜ ŎŜƴǘǊƻƛŘΤ л Ґ ¦ƴŘŜŬƴŜŘ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎΣ ōŜ ƛǘ ŀ ǇŀǊŎŜƭ 
ŎŜƴǘǊƻƛŘ ƻǊ ŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ŀ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 
мΦфΦп  95L¢hw 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ 9ŘƛǘƻǊ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ aƻƴƛƪŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻƛƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм мф 
 
 

мΦфΦр  D9hah5 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ DŜƻƳŜǘǊȅ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ тр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ .ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŜŘƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψah±95 ¢h whhC¢htΩΣ Ψ!5W¦{¢95 Chw !//¦w!/¸Ω 

 
мΦфΦс  D9h{w/9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ DŜƻƳŜǘǊȅ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ пр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŜŘƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
D9hah5Φ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!9wL![ нлмрΩΣ Ψ/9b¢9w[Lb9 D9h/h59ΩΣ ΨDt{Ω 

 
мΦфΦт  D9h5!¢9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ DŜƻƳŜǘǊȅ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ 5ŀǘŜ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ L{h услм 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǝƳŜ ǎǘŀƳǇ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŜŘƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǝƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ 
{ƘŀǇŜŬƭŜǎΦ 5ŀǘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ {ƘŀǇŜŬƭŜǎ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ŀ ŘŀǘŜ ƻǊ ŀ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻǘƘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψнлмуπлмπмр¢нлΥмлΥолΩ 

 
мΦфΦу  !¢¢ah5 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ !ǧǊƛōǳǘŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ тр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ .ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŜŘƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм нл 
 
 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ/L¢¸ !b5 9{b /I!bD9{ 5¦9 ¢h !bb9·!¢LhbΩ 

 
мΦфΦмл  !¢¢{w/9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ !ǧǊƛōǳǘŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ пр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŜŘƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ !¢¢ah5Φ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨCL9[5π±9wLCL95Ω 

 
мΦфΦмм  !¢¢5!¢9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ !ǧǊƛōǳǘŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ 5ŀǘŜ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ L{h услм 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǝƳŜ ǎǘŀƳǇ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŜŘƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǝƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ 
{ƘŀǇŜŬƭŜǎΦ 5ŀǘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ {ƘŀǇŜŬƭŜǎ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ŀ ŘŀǘŜ ƻǊ ŀ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻǘƘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψнлмуπлмπмр¢нлΥмлΥолΩ 

 
мΦфΦмн  {¢!¢¦{ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ {ǘŀǘǳǎ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ !ŘŘǊŜǎǎ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ {ǘŀǘǳǎ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ {ƘƻǊǘ LƴǘŜƎŜǊ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄ нΦоΦтΦо 

5ƻƳŀƛƴ тол Ґ !/¢L±9Τ топ Ґ twhth{95Τ тос Ґ th¢9b¢L![Τ тфф Ґ w9¢Lw95 

5ŜŬƴƛǝƻƴ 5ŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 
мΦфΦмо  59[bh¢9{ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ 5ŜƭŜǘŜ bƻǘŜǎ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ тр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ! ƴƻǘŀǝƻƴ ŬŜƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀ тфф ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǎǘŀǘǳǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм нм 
 
 

нΦл wh!5 /9b¢9w[Lb9 

wƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘǿŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ bD ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ![L ƎŜƻŎƻŘƛƴƎ 
ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǊƻǳǝƴƎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ a¦{¢ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ Ȋƻƴŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊƛǘȅ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ CǊƻƳ ŀ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ŀ Ŏŀƭƭ ǊƻǳǝƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎ 
a¦{¢ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴǳƳōŜǊƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻǊ ƴƻǘΦ 

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ {ŜŜ 
ǎŜŎǝƻƴ п ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŜǊŜƛƴ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ 
ŀƴȅ b9b! ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 
 

нΦм  LŘŜƴǝŬŜǊ ŀƴŘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ CƛŜƭŘǎ 

нΦмΦм  hLwL5 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ DL{ LŘŜƴǝŬŜǊ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ ¦ƴƛǉǳŜ L5Σ {ƛǘŜ L5 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ нл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ b9b!π{¢!πлмлΦнπнлмсΣ b9b! лнπлмл 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘΥ  
Ψ҈9/5 ƴŀƳŜ҈ψ҈ƴǳƳŜǊƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ҈Ω ¢ƘŜ 9/5 ƴŀƳŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜπǿƻǊŘ 
ƳƻƴƛƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ a¦{¢ ōŜ ƛƴ ǳǇǇŜǊŎŀǎŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ a¦{¢ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ōȅ ƻƴŜ όмύ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŜŘƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜŎƻǊŘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ 
ƻƴŎŜ ŀ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ŘŜƭŜǘŜŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!b59w{hbψмноΩΣ Ψ²L[{hbψпрстуΩ 

 

нΦмΦн  {9DL5 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ŜƎƳŜƴǘ LŘŜƴǝŬŜǊ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ нр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¦ƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǘȅƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƭŀȅŜǊ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύΦ  ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƭƛƴƪ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊƻǳǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ όǎŜŜ мΦмΦнΣ мΦмΦоΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ мύΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ƛƳǇƭƛŜǎ ŀƴ ŀǳǘƻπǎŜǉǳŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬŜƭŘ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ŦǊŜŜπŦƻǊƳΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ {9DπмноΤ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜπŦƻǊƳ ŬŜƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǳǘƻπƴǳƳōŜǊ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΦ 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм нн 
 
 

 

 
CLD¦w9 н 
/ǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇŜǊƳƛǘ ǎǘŀŎƪŜŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻŀŘ 
ƴŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ώ{9DL5ϐ ǝŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

нΦн  !ŘŘǊŜǎǎ wŀƴƎŜǎ 

9ŀŎƘ ǊƻŀŘ ǎŜƎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ όŀ CǊƻƳ ŀƴŘ ¢ƻ ƴƻŘŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜǎ όƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƳ ƴƻŘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻ ƴƻŘŜΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǎŜƎƳŜƴǘ 

нΦнΦм  [ψCψ!55 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ [ŜƊ CǊƻƳ !ŘŘǊŜǎǎ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мм 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƳ ƴƻŘŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм но 
 
 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦнΦм  [ψ¢ψ!55 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ [ŜƊ ¢ƻ !ŘŘǊŜǎǎ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мм 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻ ƴƻŘŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦнΦм  wψCψ!55 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ wƛƎƘǘ CǊƻƳ !ŘŘǊŜǎǎ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мм 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ CǊƻƳ ƴƻŘŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦнΦм  wψ¢ψ!55 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ wƛƎƘǘ ¢ƻ !ŘŘǊŜǎǎ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мм 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻ ƴƻŘŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦнΦм  !55wψ¢¸t9 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ !ŘŘǊŜǎǎ ¢ȅǇŜ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ !ŘŘǊŜǎǎ wŀƴƎŜ ¢ȅǇŜ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ м 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄ нΦоΦрΦм 

5ƻƳŀƛƴ Ψ!Ω ƻǊ ΨtΩ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜǎ ŀǎ ŀŎǘǳŀƭ ό!ύ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όtύΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳƛȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŘŀǘŀǎŜǘΦ b9b!πǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 
 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм нп 
 
 

нΦо  wƻŀŘ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ CƛŜƭŘǎ 

нΦоΦм  tw95Lw 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ tǊŜŬȄ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ tǊŜŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ό¦{t{ύΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ {ǘǊŜŜǘ tǊŜŬȄ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ н 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ пммфΣ wC/ рмофΣ 
wC/ пттсΣ ¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ ΨbΩΣ Ψ{ΩΣ Ψ9ΩΣ Ψ²ΩΣ Ψb²ΩΣ Ψb9ΩΣ Ψ{²ΩΣΩ{9Ω 

5ŜŬƴƛǝƻƴ !ƴ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦоΦн  tw9¢¸t9 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ tǊŜŬȄ ¢ȅǇŜ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ wƻŀŘ tǊŜπƳƻŘƛŬŜǊ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ р 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ рмофΣ wC/ пттсΣ 
¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ ¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ /мΣ IΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ! ǘȅǇŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ 
ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ р ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!±9ΩΣ Ψ{¢ΩΣ Ψ.[±5ΩΣ Ψ/[[ΩΣ Ψ±L{Ω 
X 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ !¢¢{9 {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΦ 

 

нΦоΦо  b!a9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǘǊŜŜǘ bŀƳŜ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ пл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ пммфΣ ¦{t{ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘǿŀȅ ƻƴƭȅ όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘȅǇŜ 
ƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭǎύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦоΦп  ¢¸t9 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǘǊŜŜǘ ¢ȅǇŜ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ {ǳŶȄ ¢ȅǇŜΣ {ǘǊŜŜǘ bŀƳŜ tƻǎǧȅǇŜ όCD5/ύ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ р 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ рмофΣ wC/ пттсΣ 
¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм нр 
 
 

5ƻƳŀƛƴ ¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ /мΣ IΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ! ǘȅǇŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƭŜƴƎǘƘ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ р ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ōǳǘ ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!±9ΩΣ Ψ{¢ΩΣ Ψ.[±5ΩΣ Ψ/[[ΩΣ Ψ±L{Ω 
X 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ !¢¢{9 {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΦ 

 

нΦоΦр  {¦C5Lw 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǳŶȄ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ tƻǎǘŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ {ǳŶȄ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ н 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ пммфΣ ¦{t{ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ ΨbΩΣ Ψ{ΩΣ Ψ9ΩΣ Ψ²ΩΣ Ψb²ΩΣ Ψb9ΩΣ Ψ{²ΩΣΩ{9Ω 

5ŜŬƴƛǝƻƴ !ƴ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦоΦс  th{¢ah5 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ tƻǎǘ aƻŘƛŬŜǊ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ Road Post Modifier 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ нл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ рмофΣ ¦{t{ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну 

5ƻƳŀƛƴ ¦{t{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ну !ǇǇŜƴŘƛȄ /м 

5ŜŬƴƛǝƻƴ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ9·¢ΩΣ Ψ.¸tΩ 

 

нΦп  [ŀōŜƭ ŀƴŘ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ 

нΦпΦм  [!.9[ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ [ŀōŜƭ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ млл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜŦƻǊƳ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜǊŜ Ŏŀƴ 
όŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƘƻǳƭŘύ ōŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǎŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎ tƻƛƴǘǎΣ 
ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǎǘǊŜŜǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦bL¢ψ¢¸t9 ŀƴŘ ¦bL¢ψb¦a 
ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨмноΩ ŦƻǊ !ŘŘǊŜǎǎ Ґ мно a!Lb {¢Σ Ψ!t¢ .нΩ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ 
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нΦпΦн  ±!bL¢¸ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ±ŀƴƛǘȅ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ [ŀƴŘƳŀǊƪ bŀƳŜ όCD5/ύΣ /ƻƳǇƭŜǘŜ [ŀƴŘƳŀǊƪ bŀƳŜ ό/[5·Cύ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ тр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦнΦрΦмΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·CύΣ wC/ пммф 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ /ƻƭƭƻǉǳƛŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƴŀƳŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ CƛŜƭŘ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƭŀōŜƭƛƴƎκŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ[ƛōǊŀǊȅΩΣ Ψ/ŀǇƛǘƻƭΩΣ Ψ9ƭƭƛƴƎǘƻƴ IǳƳŀƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΩΣ Ψ.ƭŀƴŎƘŬŜƭŘ !ǊƳȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΩ 

 

нΦпΦо  {¦.b!a9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ bŀƳŜ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ tƭŀŎŜ bŀƳŜ όCD5/ύΣ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ό/[5·Cύ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ рл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·Cύ 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦпΦп  b!a9¢¸t9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ¢ȅǇŜ ƻŦ bŀƳŜ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ {ƘƻǊǘ LƴǘŜƎŜǊ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ м Ґ {ƛƎƴŜŘ bŀƳŜ 
н Ґ [ƻƴƎ Iŀǳƭ bŀƳŜ ς {ǘŀǘŜ ²ƛŘŜ 
о Ґ [ƻƴƎ Iŀǳƭ bŀƳŜ ς /ƻǳƴǘȅ ²ƛŘŜ 
п Ґ [ƻƴƎ Iŀǳƭ bŀƳŜ π /ƛǘȅ ²ƛŘŜ 
р Ґ tƻǎǘŀƭ bŀƳŜ 
с Ґ a{!D bŀƳŜ 
т Ґ LƴǾŜƴǘƻǊȅ bŀƳŜ 

 

5ŜŬƴƛǝƻƴ tƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŀƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ǎŜƎƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōƻǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
/ƻǳƴǘȅΣ {ǘŀǘŜ ƻǊ ¦{ ƘƛƎƘǿŀȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦпΦр  /C// 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ /Ŝƴǎǳǎ CŜŀǘǳǊŜ /ƭŀǎǎ /ƻŘŜ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ о 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 
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5ŜŬƴƛǝƻƴ bƻǿ ƻǳǘŘŀǘŜŘ оπŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ /Ŝƴǎǳǎ ŎƻŘŜǎ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ рπŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ a¢C// ŎƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bD ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊƳŀǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǊŀƳǇǎύ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƛƴŜŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊƻǳǝƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ όŜΦƎΦΣ !±[ύΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

нΦр  ½ƻƴŀƭ !ƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

нΦрΦм  9{bψ[ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ 9{b [ŜƊ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ о 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ bǳƳōŜǊ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨллмΩΣ ΨлмсΩΣ ΨнопΩ 

 

нΦрΦн  9{bψw 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ 9{b wƛƎƘǘ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ о 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ bǳƳōŜǊ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨллмΩΣ ΨлмсΩΣ ΨнопΩ 

 

нΦрΦо  ½Ltψ[ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ½Lt [ŜƊ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ tƻǎǘŀƭ /ƻŘŜΣ ½Lt /ƻŘŜ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ р 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦнΦсΦоΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·Cύ 

5ƻƳŀƛƴ 5ŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ рπŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{t{ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨотмнфΩ 

 

нΦрΦп  ½Ltψw 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ½Lt wƛƎƘǘ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ tƻǎǘŀƭ /ƻŘŜΣ ½Lt /ƻŘŜ 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 
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CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ р 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦнΦсΦоΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·Cύ 

5ƻƳŀƛƴ 5ŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ рπŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{t{ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨотмнфΩ 

 

нΦрΦр  /L¢¸ψ[ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ a{!D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŀƳŜ [ŜƊ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ ол 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ Ǉƻǎǘŀƭ Ŏƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ a{!D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŀƳŜΣ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ фπмπм ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  Ψa¦wCw99{.hwhΩΣ Ψ59Y![. /h¦b¢¸Ω 

 

нΦрΦс  /L¢¸ψw 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ a{!D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŀƳŜ wƛƎƘǘ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ ол 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǊ Ǉƻǎǘŀƭ Ŏƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǎƘƻǳƭŘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ a{!D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŀƳŜΣ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ фπмπм ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  Ψa¦wCw99{.hwhΩΣ Ψ59Y![. /h¦b¢¸Ω 

 

нΦрΦт  /h¦b¢ψ̧[ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ /ƻǳƴǘȅ [ŜƊ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ ол 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·Cύ 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ[!Y9ΩΣ Ψth[YΩ 

 

нΦрΦу  /h¦b¢¸ψw 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ /ƻǳƴǘȅ wƛƎƘǘ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм нф 
 
 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ ол 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·Cύ 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ[!Y9ΩΣ Ψth[YΩ 

 

нΦрΦф  {¢!¢9ψ[ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǘŀǘŜ [ŜƊ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ н 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦнΦсΦоΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·Cύ 

5ƻƳŀƛƴ Ψ¢bΩΣ Ψ![ΩΣ Ψ!wΩΣ ΨD!ΩΣ ΨYΩ̧Σ Ψa{ΩΣ ΨahΩΣ Ψb/ΩΣ Ψ±!Ω 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ нπƭŜǧŜǊ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦрΦмл  {¢!¢9ψw 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǘŀǘŜ wƛƎƘǘ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ н 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄнΦнΦсΦоΣ b9b!π{¢!πллпΦмπнлмп ό/[5·Cύ 

5ƻƳŀƛƴ Ψ¢bΩΣ Ψ![ΩΣ Ψ!wΩΣ ΨD!ΩΣ ΨYΩ̧Σ Ψa{ΩΣ ΨahΩΣ Ψb/ΩΣ Ψ±!Ω 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ нπƭŜǧŜǊ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦс  {ǇŜŜŘ ŀƴŘ [ƛƴŜŀǊ bŜǘǿƻǊƪ !ǧǊƛōǳǘŜǎ 

нΦсΦм  {t5[LaL¢ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ǇŜŜŘ [ƛƳƛǘ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ 5ƻǳōƭŜ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ 
ǘȅǇŜŘ ŀǎ ά5ƻǳōƭŜέΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜƎŜǊ ǾŀƭǳŜΦ 
X 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ƴƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦсΦн  hb9²!¸ 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм ол 
 
 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ hƴŜǿŀȅ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ н 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨbΩΣ Ψ¢CΩΣ ΨC¢ΩΣ Ψ¢ΩΣ ΨCΩ 

 

нΦсΦо  ¢ψ9[9± 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ¢ƻ 9ƭŜǾŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ {ƘƻǊǘ LƴǘŜƎŜǊ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎŜǎ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦсΦп  Cψ9[9± 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ CǊƻƳ 9ƭŜǾŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ {ƘƻǊǘ LƴǘŜƎŜǊ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎŜǎ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

нΦсΦр  ¢C/h{¢ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻǎǘ ό¢ƻπCǊƻƳύ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ 5ƻǳōƭŜ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ нΦомонфнΣ лΦлтсомт 

 

нΦсΦс  C¢/h{¢ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ¢ǊŀǾŜƭ /ƻǎǘ όCǊƻƳπ¢ƻύ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ 5ƻǳōƭŜ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм ом 
 
 

9ȄŀƳǇƭŜǎ нΦомонфнΣ лΦлтсомт 

 

 

нΦт  /ŀǘŀƭƻƎǳŜ 

нΦтΦм  95L¢hw 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ 9ŘƛǘƻǊ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ мл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ aƻƴƛƪŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 
нΦтΦн  D9hah5 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ DŜƻƳŜǘǊȅ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ тр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ .ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŜŘƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!5W¦{¢95 Chw !//¦w!/¸Ω 

 
нΦтΦо  D9h{w/9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ DŜƻƳŜǘǊȅ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ пр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŜŘƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
D9hah5Φ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!9wL![ нлмрΩΣ ΨDt{Ω 

 
нΦтΦп  D9h5!¢9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ DŜƻƳŜǘǊȅ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ 5ŀǘŜ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм он 
 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ L{h услм 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǝƳŜ ǎǘŀƳǇ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŜŘƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǝƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ 
{ƘŀǇŜŬƭŜǎΦ 5ŀǘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ {ƘŀǇŜŬƭŜǎ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ŀ ŘŀǘŜ ƻǊ ŀ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻǘƘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψнлмуπлмπмр¢нлΥмлΥолΩ 

 
нΦтΦр  !¢¢ah5 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ !ǧǊƛōǳǘŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ тр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ .ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŜŘƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ/L¢¸ !b5 9{b /I!bD9{ 5¦9 ¢h !bb9·!¢LhbΩ 

 
нΦтΦс  !¢¢{w/9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ !ǧǊƛōǳǘŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ пр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŜŘƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ !¢¢ah5Φ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨCL9[5π±9wLCL95Ω 

 
нΦтΦт  !¢¢5!¢9 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ !ǧǊƛōǳǘŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ 5ŀǘŜ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ L{h услм 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ŘŀǘŜǝƳŜ ǎǘŀƳǇ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŜŘƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǝƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ 
{ƘŀǇŜŬƭŜǎΦ 5ŀǘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ {ƘŀǇŜŬƭŜǎ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ŀ ŘŀǘŜ ƻǊ ŀ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻǘƘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψнлмуπлмπмр¢нлΥмлΥолΩ 

 
нΦтΦу  {¢!¢¦{ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ {ǘŀǘǳǎ 

tL5Cπ[h  

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ !ŘŘǊŜǎǎ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ {ǘŀǘǳǎ 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм оо 
 
 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ {ƘƻǊǘ LƴǘŜƎŜǊ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммÄ нΦоΦтΦо 

5ƻƳŀƛƴ тол Ґ !/¢L±9Τ топ Ґ twhth{95Τ тос Ґ th¢9b¢L![Τ тфф Ґ w9¢Lw95 

5ŜŬƴƛǝƻƴ 5ŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

оΦл 9{b .h¦b5!wL9{ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭȅƎƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ bǳƳōŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ 
ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǊƻǳǘŜǊ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ŀ фπмπм Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  Lǘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅόƛŜǎύ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ11 

!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ {ŜŜ 
ǎŜŎǝƻƴ п ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŜǊŜƛƴ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ 
ŀƴȅ b9b! ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 
 

оΦм  LŘŜƴǝŬŜǊ 

оΦмΦм  hLwL5 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ DL{ LŘŜƴǝŬŜǊ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ ¦ƴƛǉǳŜ L5Σ {ƛǘŜ L5 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ нл 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ b9b!π{¢!πлмлΦнπнлмсΣ b9b! лнπлмл 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘΥ  
Ψ҈9/5 ƴŀƳŜ҈ψ҈ƴǳƳŜǊƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ҈Ω ¢ƘŜ 9/5 ƴŀƳŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜπǿƻǊŘ 
ƳƻƴƛƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ a¦{¢ ōŜ ƛƴ ǳǇǇŜǊŎŀǎŜΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ a¦{¢ ōŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ 9{b ǇƻƭȅƎƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ōȅ ƻƴŜ όмύ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŜŘƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜŎƻǊŘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ 
ƻƴŎŜ ŀ 9{b ǇƻƭȅƎƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ŘŜƭŜǘŜŘΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψ!b59w{hbψмноΩΣ Ψ²L[{hbψпрстуΩ 

 

оΦн  /ƻŘŜŘ ±ŀƭǳŜǎ 

оΦнΦм  9{b 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ bǳƳōŜǊ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

                                                             

 

11 5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b9b! aŀǎǘŜǊ DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ фπмπм ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 
ƘǧǇǎΥκκŎΦȅƳŎŘƴΦŎƻƳκǎƛǘŜǎκǿǿǿΦƴŜƴŀΦƻǊƎκǊŜǎƻǳǊŎŜκǊŜǎƳƎǊκǎǘŀƴŘŀǊŘǎκb9b!π!5aπлллΦнмπ
нлмтψCLb![ψнΦǇŘŦ ŀŎŎŜǎǎŜŘ мн CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

https://c.ymcdn.com/sites/www.nena.org/resource/resmgr/standards/NENA-ADM-000.21-2017_FINAL_2.pdf
https://c.ymcdn.com/sites/www.nena.org/resource/resmgr/standards/NENA-ADM-000.21-2017_FINAL_2.pdf


¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм оп 
 
 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ о 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ b9b!π{¢!πлмлΦнπнлмсΣ b9b! лнπлмл 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ bǳƳōŜǊ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ рπŘƛƎƛǘ ǎǘǊƛƴƎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘŜƳŀ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ оΦ ¢ƘŜ оπŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ƛǎ ǇǊŜŬȄŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ȊŜǊƻǎΦ ¢ƘŜ 9{b ƛǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ млπŘƛƎǘ ǊƻǳǝƴƎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨллмΩΣ ΨлмсΩΣ ΨнопΩ 

 

оΦнΦн  ²9{b 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ²ƛǊŜƭŜǎǎ 9{b 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ о 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ оπŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 9{bΦ tƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻƴƭȅ ƛŦ 
ǘƘŜ ²9{b ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 9{b ŀǊŜ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ²9{b 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

оΦнΦо  ±9{b 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ ±ƻLt 9{b 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ о 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ оπŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻǾŜǊ Lt 9{bΦ tƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻƴƭȅ 
ƛŦ ǘƘŜ ±9{b ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 9{b ŀǊŜ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ±9{b 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

оΦо  wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ŀǘŜ  

оΦоΦм  {w¢9 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ {ŜƭŜŎǝǾŜ wƻǳǘŜǊ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ нр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǊƻǳǘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 9{b ƛŦ ƪƴƻǿƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

оΦоΦн  t{!tL5 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ t{!t LŘŜƴǝŬŜǊ 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм ор 
 
 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ C// L5 

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ п 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ CD5/π{¢5πлмсπнлммϠнΦоΦмΦмΣ b9b!π{¢!πлмлΦнπнлмсΣ b9b! лнπлмл 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ¢ƘŜ C// Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ t{!tǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛƎƴǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ пπŘƛƎƛǘ ƪŜȅ ǘƻ ŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
t{!t ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C// aŀǎǘŜǊ t{!t wŜƎƛǎǘǊȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t{!t 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 9{b ǿƻǳƭŘ ŘŜŦŀǳƭǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ C// aŀǎǘŜǊ t{!t wŜƎƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŎŎΦƎƻǾκƎŜƴŜǊŀƭκфπмπмπƳŀǎǘŜǊπǇǎŀǇπǊŜƎƛǎǘǊȅ 
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ t{!t ƻǊ ƛŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ 
ǘƘŜ C// ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ΨурооΩΣ ΨсоннΩ 

 

нΦмΦм  D9h5!¢9 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ DŜƻƳŜǘǊȅ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ 5ŀǘŜ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ L{h услм 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ 5ŀǘŜǝƳŜ ǎǘŀƳǇ ǘƘŜ ǇƻƭȅƎƻƴŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ƳƻŘƛŬŜŘΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǝƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ {ƘŀǇŜŬƭŜǎΦ 5ŀǘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ 
{ƘŀǇŜŬƭŜǎ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ŀ ŘŀǘŜ ƻǊ ŀ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻǘƘΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ Ψнлмуπлмπмр¢нлΥмлΥолΩ 

оΦп  9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 

оΦпΦм  [9 

CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 9[¢ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ тр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ b9b!π!5aπлллΦнмπнлмт 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
9{bΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƎŜƴŎȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀ ŦǊŜŜŦƻǊƳ ŬŜƭŘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

оΦпΦн  C5 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9[¢ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ тр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ b9b!π!5aπлллΦнмπнлмт 

https://www.fcc.gov/general/9-1-1-master-psap-registry


¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм ос 
 
 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 9{bΦ 
¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƎŜƴŎȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ŦǊŜŜŦƻǊƳ ŬŜƭŘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

оΦпΦо  9a{ 
CƛŜƭŘ !ƭƛŀǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 9[¢ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜǎ  

CƛŜƭŘ ¢ȅǇŜ ¢ŜȄǘ 

CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘ тр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ b9b!π!5aπлллΦнмπнлмт 

5ƻƳŀƛƴ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ 9{bΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƎŜƴŎȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜŦƻǊƳ ŬŜƭŘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ  

 

  



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм от 
 
 

пΦл D9b9w![ ah59[LbD {t9/LCL/!¢Lhb{Υ wh!5 /9b¢9w[Lb9 !b5 9{b th[¸Dhb 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŀƴŘ 9{b ǇƻƭȅƎƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ bD ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ aƻŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ bD ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭπŘǊƛǾŜƴΣ ƴƻǘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭπǊƻǳǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΣ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ 
 

пΦм  9{b .ǳũŜǊǎ !ƭƻƴƎ wƻŀŘǿŀȅǎ 

wƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 9{bΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ŀƴ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ 9{bΣ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 9{b [ŜƊ ŀƴŘ wƛƎƘǘ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜǎΦ wƻŀŘǿŀȅǎ 
ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ 9{bΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ 9{b ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǳũŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ¢ŜƴƴΦ /ƻŘŜ !ƴƴΦ Ä 55-10-
117Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ŏŀƭƭ ǊƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ όƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ƻũǎŜǘ ƻǊ ōǳũŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9{b ōƻǳƴŘŀǊȅύΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 9{bΣ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŜƊκwƛƎƘǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜǎ оΣ п ŀƴŘ рύΦ 

 
 

 
CLD¦w9 о 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм оу 
 
 

 

 
CLD¦w9 п 
wŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ 9{b ǇƻƭȅƎƻƴŀƭ ōǳũŜǊ ƻŦ bŜǿ IƛƎƘǿŀȅ фс ²Φ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ фπмπм Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǊƻǳǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ƛƴ ŀ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 9{bψ[ Ґ рст ŀƴŘ 9{bψw Ґ рссΦ 

 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм оф 
 
 

¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘπōƻǊŘŜǊƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ a{!D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŀƳŜ όa/bύΣ 
9{b ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  
 

 
CLD¦w9 р 

 

 

  



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм пл 
 
 

пΦн  wŜǎǇƻƴǎŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ LǎƻƭŀǘŜŘ ǘƻ tŀǾŜƳŜƴǘ wƻ² 

(ÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÞÈàȮɯÐÍɯÛÏÌɯ×ÈÝÌÔÌÕÛɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÈÕɯÈÎÌÕÊàɯÛÏÈÛɯÐÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯ×ÙÖ×ÌÙÛàȮɯÛÏÌɯ$2-ɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÔÖËÌÓÌËɯÈÊÊÖÙËÐÕÎÓàȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯ+ÌÍÛɤ1ÐÎÏÛɯŗÌÓËÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÙÖÈËɯÊÌÕÛÌÙÓÐÕÌɯÚÏÖÜÓËɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯÓÌÍÛɯÈÕËɯÙÐÎÏÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯȹÚÌÌɯ%ÐÎÜÙÌɯ

ƚȺȭɯ3ÏÌɯÙÖÈËɯÊÌÕÛÌÙÓÐÕÌɯÐÚɯÈɯÍÈÓÓÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯÈËËÙÌÚÚɯ×ÖÐÕÛÚɯËÜÙÐÕÎɯ +(ɯÎÌÖÊÖËÐÕÎɯÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÙÌŘÌÊÛɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÝÈÓÜÌÚȭɯ8ÖÜɯÞÐÓÓɯÕÌÝÌÙɯÎÌÛɯÈɯÓÈÕËÓÐÕÌɯÊÈÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÈËËÙÌÚÚɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÕËɯÙÖÈËɯÊÌÕÛÌÙÓÐÕÌÚɯÞÐÓÓɯÕÌÝÌÙɯÉÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌËɯÞÏÌÕɯÎÌÖÊÖËÐÕÎɯÈɯÞÐÙÌÓÌÚÚɯƝɪƕɪƕɯÊÈÓÓȭ 

 

 
CLD¦w9 с 

  



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм пм 
 
 

пΦо  9{b ¢ŀǇŜǊŜŘ !ƴƎƭŜǎ ŀǘ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŀǇŜǊŜŘ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9{b ǇƻƭȅƎƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ 
ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ CǊƻƳ ŀ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ 
ǇƻƭȅƎƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŘƎŜ ƻǊ ŀ ǾŜǊǘŜȄ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊŜŀƪΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ Ŏŀƭƭ ǊƻǳǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ t{!tǎΦ CƛƎǳǊŜ т ǎƘƻǿǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 
ōǳũŜǊǎ ǾǎΦ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘŀǇŜǊŜŘ ŀƴƎƭŜǎ ŀǘ ŀ ¢πƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ {ƘƻǳƭŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ŀ фπмπм Ŏŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŀǇŜǊŜŘ ŀƴƎƭŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ƳƛǎǊƻǳǘŜΦ 

 

 

CLD¦w9 т  

 

 

  



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм пн 
 
 

пΦп  wƻŀŘ /ŜƴǘŜǊƭƛƴŜ {ƴŀǇǇƛƴƎ 

! ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƴŀǇ ǘƻ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ DŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŀǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 

ǎƴŀǇΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Řŀǘŀ όŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ƛǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎƴŀǇ ȅƻǳǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ƛǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘΦ 

 

CLD¦w9 у 
¢ƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

 

 

    



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм по 
 
 

пΦр  .ǊƛŘƎŜǎ 

.ǊƛŘƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ƭŜƊκǊƛƎƘǘ ȊƻƴŜǎΦ LŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ όŜΦƎΦΣ ŀ Ŏŀƭƭ ōƻȄύ ƻǊ ƛŦ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ŦƻǊ /!5 ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

 

 

CLD¦w9 ф 

 

  



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм пп 
 
 

пΦс  5ǳŀƭ /ŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅǎ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 

wƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜǎ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ȊŜǊƻ όлύ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¢ƻ ŀƴŘ CǊƻƳ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ !±[ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƴƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ млύΦ 

 

 

CLD¦w9 мл 
9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ Řǳŀƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ƭŀƴŜǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  

  



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм пр 
 
 

!/Ybh²[95D9a9b¢{ !b5 C995.!/Y 
¢ƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ ό¢9/.ύ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ  
 
¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ bDфπмπм ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ {Ǉŀǝŀƭ 
LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ DL{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢9/.Σ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛǘ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻΥ 
 
WŀƳŜǎ ²ƻƻŘ 
¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ммф a¢/{ wŘ 
aǳǊŦǊŜŜǎōƻǊƻΣ ¢b отмнф 
tƘƻƴŜΥ όсмрύ уфлπттну 
CŀȄΥ όсмрύ уфлπттнф 
ƧǿƻƻŘϪǘƴƎŜƻΦŎƻƳ 

 

CƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊǳŜ bƻǊǘƘ {ǳǇǇƻǊǘΥ 
ǎǳǇǇƻǊǘϪǘƴƎŜƻΦŎƻƳ 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 9/5 ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

  

mailto:jwood@tngeo.com
mailto:support@tngeo.com
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нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм пс 
 
 

!tt9b5L· ! 
¦{t{ {ǘŀƴŘŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ {ǳŶȄ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

Primary Suffix Standard  Primary Suffix Standard  Primary Suffix Standard 

ALLEY ALY  CROSSING XING  HAVEN HVN 

ANEX ANX  CROSSROAD XRD  HEIGHTS HTS 

ARCADE ARC  CROSSROADS XRDS  HIGHWAY HWY 

AVENUE AVE  CURVE CURV  HILL HL 

BAYOU BYU  DALE DL  HILLS HLS 

BEACH BCH  DAM DM  HOLLOW HOLW 

BEND BND  DIVIDE DV  INLET INLT 

BLUFF BLF  DRIVE DR  ISLAND IS 

BLUFFS BLFS  DRIVES DRS  ISLANDS ISS 

BOTTOM BTM  ESTATE EST  ISLE ISLE 

BOULEVARD BLVD  ESTATES ESTS  JUNCTION JCT 

BRANCH BR  EXPRESSWAY EXPY  JUNCTIONS JCTS 

BRIDGE BRG  EXTENSION EXT  KEY KY 

BROOK BRK  EXTENSIONS EXTS  KEYS KYS 

BROOKS BRKS  FALL FALL  KNOLL KNL 

BURG BG  FALLS FLS  KNOLLS KNLS 

BURGS BGS  FERRY FRY  LAKE LK 

BYPASS BYP  FIELD FLD  LAKES LKS 

CAMP CP  FIELDS FLDS  LAND LAND 

CANYON CYN  FLAT FLT  LANDING LNDG 

CAPE CPE  FLATS FLTS  LANE LN 

CAUSEWAY CSWY  FORD FRD  LIGHT LGT 

CENTER CTR  FORDS FRDS  LIGHTS LGTS 

CENTERS CTRS  FOREST FRST  LOAF LF 

CIRCLE CIR  FORGE FRG  LOCK LCK 

CIRCLES CIRS  FORGES FRGS  LOCKS LCKS 

CLIFF CLF  FORK FRK  LODGE LDG 

CLIFFS CLFS  FORKS FRKS  LOOP LOOP 

CLUB CLB  FORT FT  MALL MALL 

COMMON CMN  FREEWAY FWY  MANOR MNR 

COMMONS CMNS  GARDEN GDN  MANORS MNRS 

CORNER COR  GARDENS GDNS  MEADOW MDW 

CORNERS CORS  GATEWAY GTWY  MEADOWS MDWS 

COURSE CRSE  GLEN GLN  MEWS MEWS 

COURT CT  GLENS GLNS  MILL ML 

COURTS CTS  GREEN GRN  MILLS MLS 

COVE CV  GREENS GRNS  MISSION MSN 

COVES CVS  GROVE GRV  MOTORWAY MTWY 

CREEK CRK  GROVES GRVS  MOUNT MT 

CRESCENT CRES  HARBOR HBR  MOUNTAIN MTN 

CREST CRST  HARBORS HBRS  MOUNTAINS MTNS 



¢9/. 
 

   
нκмтκнлму DL{ 5!¢! {¢!b5!w5{ Chw bDфπмπм пт 
 
 

Primary Suffix Standard  Primary Suffix Standard  Primary Suffix Standard 

NECK NCK  SHORES SHRS  WELLS WLS 

ORCHARD ORCH  SKYWAY SKWY    

OVAL OVAL  SPRING SPG    

OVERPASS OPAS  SPRINGS SPGS    

PARK PARK  SPUR SPUR    

PARKS PARK  SPURS SPUR    

PARKWAY PKWY  SQUARE SQ    

PARKWAYS PKWY  SQUARES SQS    

PASS PASS  STATION STA    

PASSAGE PSGE  STRAVENUE STRA    

PATH PATH  STREAM STRM    

PIKE PIKE  STREET ST    

PINE PNE  STREETS STS    

PINES PNES  SUMMIT SMT    

PLACE PL  TERRACE TER    

PLAIN PLN  THROUGHWAY TRWY    

PLAINS PLNS  TRACE TRCE    

PLAZA PLZ  TRACK TRAK    

POINT PT  TRAFFICWAY TRFY    

POINTS PTS  TRAIL TRL    

PORT PRT  TRAILER TRLR    

PORTS PRTS  TUNNEL TUNL    

PRAIRIE PR  TURNPIKE TPKE    

RADIAL RADL  UNDERPASS UPAS    

RAMP RAMP  UNION UN    

RANCH RNCH  UNIONS UNS    

RAPID RPD  VALLEY VLY    

RAPIDS RPDS  VALLEYS VLYS    

REST RST  VIADUCT VIA    

RIDGE RDG  VIEW VW    

RIDGES RDGS  VIEWS VWS    

RIVER RIV  VILLAGE VLG    

ROAD RD  VILLAGES VLGS    

ROADS RDS  VILLE VL    

ROUTE RTE  VISTA VIS    

ROW ROW  WALK WALK    

RUE RUE  WALKS WALK    

RUN RUN  WALL WALL    

SHOAL SHL  WAY WAY    

SHOALS SHLS  WAYS WAYS    

SHORE SHR  WELL WL    
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!tt9b5L· . 
¦{t{ {ǘŀƴŘŀǊŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¦ƴƛǘ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¦{t{ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

!t!w¢a9b¢ !t¢ 

.!{9a9b¢ .{a¢ ϝϝ 

.¦L[5LbD .[5D 

59t!w¢a9b¢ 59t¢ 

C[hhw C[ 

Cwhb¢ Cwb¢ ϝϝ 

I!bD!w IbDw 

[h..¸ [..¸ ϝϝ 

[h¢ [h¢ 

[h²9w [h²w ϝϝ 

hCCL/9 hC/ ϝϝ 

t9b¢Ih¦{9 tI ϝϝ 

tL9w tL9w 

w9!w w9!w ϝϝ 

whha wa 

{L59 {L59 ϝϝ 

{[Lt {[Lt 

{t!/9 {t/ 

{¢ht {¢ht 

{¦L¢9 {¢9 

¢w!L[9w ¢w[w 

¦bL¢ ¦bL¢ 

¦tt9w ¦ttw ϝϝ 

D!w!D9 D!w 

h¢I9w h¢I 

 

ɖɖɯ#ÖÌÚɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌɯ2ÌÊÖÕËÈÙàɯ1ÈÕÎÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞ 

 

 

This list and other abbreviation standards can be found 

at: 

ƘǧǇǎΥκκǇŜΦǳǎǇǎΦŎƻƳκŎǇƛƳκƊǇκǇǳōǎκǇǳōнуκǇǳōнуΦǇŘŦ 

 

cf. USPS Publication 28 

  

https://pe.usps.com/cpim/ftp/pubs/pub28/pub28.pdf
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!tt9b5L· / 
bƻƴπ¦ƴƛŦƻǊƳ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜǎŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŜŘƛǝƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬŜƭŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ 

!ƳǇŜǊǎŀƴŘ ϧ 

!ǇƻǎǘǊƻǇƘŜ Ψ 

!ǎǘŜǊƛǎƪ ϝ 

!ǘ Ϫ 

.ŀŎƪ {ƭŀǎƘ ξ 

.ǊŀŎŜǎ hǇŜƴ ϑ 

.ǊŀŎŜǎ /ƭƻǎŜ ϒ 

.ǊŀŎƪŜǘ hǇŜƴ ώ 

.ǊŀŎƪŜǘ /ƭƻǎŜ ϐ 

/ŀǊŜǘ ϣ 

/ƻƭƻƴ Υ 

/ƻƳƳŀ Σ 

5ƻƭƭŀǊ {ƛƎƴ Ϸ 

5ƻǳōƭŜ vǳƻǘŜǎ ά 

9ƭƭƛǇǎƛǎ ΦΦΦ 

9ǉǳŀƭ {ƛƎƴ Ґ 

9ȄŎƭŀƳŀǝƻƴ aŀǊƪ Η 

DǊŜŀǘŜǊ ¢Ƙŀƴ Ҕ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ ғ 

bǳƳōŜǊ {ƛƎƴ І 

tŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎ hǇŜƴ ό 

tŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎ /ƭƻǎŜ ύ 

tŜǊŎŜƴǘ {ƛƎƴ ҈ 

tŜǊƛƻŘ Φ 

tƛǇŜ μ 

tƭǳǎ Ҍ 

tǊƛƳŜ ȫ 

vǳŜǎǝƻƴ aŀǊƪ Κ 

{ŜƳƛπ/ƻƭƻƴ Τ 

±ƛǊƎǳƭŜ κ 

¢ƛƭŘŜ Ϥ 
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!tt9b5L· 5 
/Ŝƴǎǳǎ CŜŀǘǳǊŜ /ƭŀǎǎ /ƻŘŜǎ ό/C//ύ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻŘŜǎ ό/C//ύ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƎŜƻŘŀǘŀǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀƴ ǳǇǇŜǊŎŀǎŜ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻπŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻπ
ƭƛƴŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ 

 

wh!5 C9!¢¦w9 ό!ύ 

/ƻŘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

!мл wƻŀŘΣ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǳƴƪƴƻǿƴ 

!мм tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

!мн tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ 

!мо tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

!мп tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ƛƴ 
ŎŜƴǘŜǊ 

!мр tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

!мс tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ 

!мт tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

!му tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ 

!мф tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ōǊƛŘƎŜ 

!нм tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ¦Φ{Φ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

!нн tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ¦Φ{Φ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ 

!но tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ¦Φ{Φ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ 
ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

!нп tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ¦Φ{Φ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ 
ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ 

!нр tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ¦Φ{Φ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

!нс tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ¦Φ{Φ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ 

!нт tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ¦Φ{Φ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

!ну tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ¦Φ{Φ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ƛƴ 
ŎŜƴǘŜǊ 

!нф tǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ¦{ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ōǊƛŘƎŜ 

!ом {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŀŘΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
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!он {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŀŘΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ 

!оо {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŀŘΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

!оп {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŀŘΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴ ƛƴ 
ŎŜƴǘŜǊ 

!ор {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŀŘΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

!ос {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŀŘΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ 

!от {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŀŘΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

!оу {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŀŘΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ƛƴ 
ŎŜƴǘŜǊ 

!оф {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊƻŀŘΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ōǊƛŘƎŜ 

!пм [ƻŎŀƭΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘΣ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

!пн [ƻŎŀƭΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘΣ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ 

!по [ƻŎŀƭΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘΣ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

!пп [ƻŎŀƭΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘΣ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ 

!пр [ƻŎŀƭΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘΣ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

!пс [ƻŎŀƭΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘΣ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ 

!пт [ƻŎŀƭΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘΣ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

!пу [ƻŎŀƭΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘΣ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ƛƴ ŎŜƴǘŜǊ 

!пф [ƻŎŀƭΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘΣ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘΣ ōǊƛŘƎŜ 

!рл ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƭΣ ǊƻŀŘ ǇŀǎǎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ōȅ ŦƻǳǊπǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ όп²5ύ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

!рм ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƭΣ ǊƻŀŘ ǇŀǎǎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ōȅ п²5 ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

!рн ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƭΣ ǊƻŀŘ ǇŀǎǎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ōȅ п²5 ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ 

!ро ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƭΣ ǊƻŀŘ ǇŀǎǎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ōȅ п²5 ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǳƴǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

!сл {ǇŜŎƛŀƭ ǊƻŀŘ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

!см /ǳƭπŘŜπǎŀŎΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƭƻƻǇ ƻǊ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ 

!сн ¢ǊŀŶŎ ŎƛǊŎƭŜΣ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

!со !ŎŎŜǎǎ ǊŀƳǇΣ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ŎƭƻǾŜǊƭŜŀŦ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 

!сп {ŜǊǾƛŎŜ ŘǊƛǾŜΣ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ 
ƭƛƳƛǘŜŘπŀŎŎŜǎǎ ƘƛƎƘǿŀȅ 

!ср CŜǊǊȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǊƻŀŘǎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǎƘƻǊŜǎ 
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!сс DŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

!ст ¢ƻƭƭ ōƻƻǘƘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 

!тл hǘƘŜǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘŦŀǊŜΣ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

!тм ²ŀƭƪǿŀȅΣ ƴŜŀǊƭȅ ƭŜǾŜƭ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴƴŀƳŜŘ 

!тн {ǘŀƛǊǿŀȅΣ ǎǘŜǇǇŜŘ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴƴŀƳŜŘ 

!то !ƭƭŜȅΣ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴƴŀƳŜŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

!тп 5ǊƛǾŜǿŀȅ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴƴŀƳŜŘΣ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƻǊ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŜǘŎΦ 

 

w!L[wh!5 C9!¢¦w9 ό.ύ 

/ƻŘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

.лл wŀƛƭǊƻŀŘΣ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǳƴƪƴƻǿƴ 

.мм wŀƛƭǊƻŀŘ Ƴŀƛƴ ǘǊŀŎƪΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ ƻǊ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

.мн wŀƛƭǊƻŀŘ Ƴŀƛƴ ǘǊŀŎƪΣ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ 

.мо wŀƛƭǊƻŀŘ Ƴŀƛƴ ǘǊŀŎƪΣ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

.нм wŀƛƭǊƻŀŘ ǎǇǳǊ ǘǊŀŎƪΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ ƻǊ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

.нн wŀƛƭǊƻŀŘ ǎǇǳǊ ǘǊŀŎƪΣ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ 

.но wŀƛƭǊƻŀŘ ǎǇǳǊ ǘǊŀŎƪΣ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

.ом wŀƛƭǊƻŀŘ ȅŀǊŘ ǘǊŀŎƪΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ ƻǊ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

.он wŀƛƭǊƻŀŘ ȅŀǊŘ ǘǊŀŎƪΣ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ 

.оо wŀƛƭǊƻŀŘ ȅŀǊŘ ǘǊŀŎƪΣ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎƛƴƎ 

.пл wŀƛƭǊƻŀŘ ŦŜǊǊȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǊƻǳǘŜ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƘƛǇǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƘƻǊŜǎΣ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

.рл hǘƘŜǊ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜΤ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

.рм /ŀǊƭƛƴŜΣ ŀ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ŎŀǊǎΣ ǘǊƻƭƭŜȅǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎƛǘ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

.рн /ƻƎ ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ ƛƴŎƭƛƴŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘǊŀƳ 
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!tt9b5L· 9 
{¢w¦/¢¸t9 5ƻƳŀƛƴ ±ŀƭǳŜǎ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƭƛǎǘ όнлмуύ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

CŀƳƛƭƛŀƭ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

м IƻǳǎŜ 

н 5ǳǇƭŜȄ 

о aƻōƛƭŜ IƻƳŜ 

п !ǇŀǊǘƳŜƴǘ 

р {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

όŜΦƎΦΣ ƳƻǘƘŜǊπƛƴπƭŀǿ ǎǳƛǘŜύ 

с ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ IƻǳǎŜ 

т /ƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ 

у ¢ƻǿƴƘƻƳŜ 

ф ¢ǊƛǇƭŜȄ 

мл ¢ǊŀƛƭŜǊ tŀǊƪ 

мм w± κ /ŀƳǇŜǊ 

мн /ŀōƛƴ 

мо 5ŀȅ /ŀǊŜ ό/ƘƛƭŘύ 

мп 5ŀȅ /ŀǊŜ ό!Řǳƭǘύ 

мр {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ /ŜƴǘŜǊ 

мс .ǳǎ 

мт vǳŀŘǇƭŜȄ 

 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

нлл wŜƭƛƎƛƻǳǎ όDŜƴŜǊŀƭύ 

нлм tƭŀŎŜ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 

 

 

 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

олл 9ŘǳŎŀǝƻƴ όDŜƴŜǊŀƭύ 

олм {ŎƘƻƻƭ 

олн ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ κ /ƻƭƭŜƎŜ 

оло [ƛōǊŀǊȅ 

олп 5ƻǊƳƛǘƻǊȅ 

 

aŜŘƛŎŀƭ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

плл aŜŘƛŎŀƭ όDŜƴŜǊŀƭύ 

плм IƻǎǇƛǘŀƭ 

плн /ƭƛƴƛŎ 

пло tƘŀǊƳŀŎȅ 

плп 5Ŝƴǘŀƭ 

плр ±ƛǎƛƻƴ 

плс bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ 

плт !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ 

плу wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

плф aƻǊƎǳŜ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

рлл !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ όDŜƴŜǊŀƭύ 

рлм CŀǊƳ 

рлн .ŀǊƴ 

рло ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

рлп !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ 

рлр CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊȅ 
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рлс DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ κ bǳǊǎŜǊȅ 

рлт /ƘƛŎƪŜƴ IƻǳǎŜ 

 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

слл DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όDŜƴŜǊŀƭύ 

слм /ŀǇƛǘƻƭ 

слн /ƛǘȅ Iŀƭƭ 

сло /ƻǳǊǘ IƻǳǎŜ 

слп tƻǎǘ hŶŎŜ 

слр 5ƻ5 κ aƛƭƛǘŀǊȅ 

 

¦ǝƭƛǘȅ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

тлл ¦ǝƭƛǘȅ όDŜƴŜǊŀƭύ 

тлм ¢ƻǿŜǊ όDŜƴŜǊŀƭύ 

тлн /Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ 

тло wŀŘƛƻ ¢ƻǿŜǊ 

тлп ¢±! {ƛǊŜƴ 

тлр ²ŀǘŜǊ ¢ŀƴƪ 

тлс hƛƭ ¢ŀƴƪ 

тлт hƛƭ ²Ŝƭƭ 

тлу bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ¢ŀƴƪ 

тлф bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ²Ŝƭƭ 

тмл bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ tƛǇŜƭƛƴŜ 

тмм tƻǿŜǊ {ǳōǎǘŀǝƻƴ 

тмн tǳƳǇ {ǘŀǝƻƴ 

 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

улл LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όDŜƴŜǊŀƭύ 

улм {ǘƻǊŀƎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

улн wŜŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

уло .ƻǧƭƛƴƎ tƭŀƴǘ 

улп ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 

улр [ŀƴŘŬƭƭ 

улс aƛƴŜ 

улт wƻŎƪ vǳŀǊǊȅ 

 

 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

флл tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ όDŜƴŜǊŀƭύ 

флм tǊƛǎƻƴ 

флн 5ŜǘŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

фло tƻƭƛŎŜ 

флп {ƘŜǊƛũ 

флр CƛǊŜ 

флс wŜǎŎǳŜ {ǉǳŀŘ 

флт 9a{ 

флу {ƘŜƭǘŜǊ 

флф CƛǊŜ IȅŘǊŀƴǘ 

фмл t9[! κ [½ κ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ tŀŘ 

фмм t{!t 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

мллл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όDŜƴŜǊŀƭύ 

мллм !ƛǊǇƻǊǘ όDŜƴŜǊŀƭύ 

мллн !ƛǊǇƻǊǘ IŀƴƎŜǊ 

млло !ƛǊǇƻǊǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

мллп .ǳǎ {ǘŀǝƻƴ 

мллр Dŀǎ {ǘŀǝƻƴ 

мллс .ǊƛŘƎŜ 

мллт wŜǎǘ !ǊŜŀ 

мллу wŀƛƭǊƻŀŘ όDŜƴŜǊŀƭύ 
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мллф wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ 

млмл ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǝƻƴ 

млмм wŀƛƭǊƻŀŘ /ǊƻǎǎƛƴƎ 

млмн wŀƛƭǊƻŀŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

млмо wŀƛƭǊƻŀŘ aƛƭŜ aŀǊƪŜǊ 

млмп wƛǾŜǊ aŀǊƪŜǊ 

млмр aƛƭŜ aŀǊƪŜǊ 

 

!ǎǎŜǘǎ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

мнлл !ǎǎŜǘ όDŜƴŜǊŀƭύ 

мнлм DŀǘŜ 

мнлн /ŀƭƭ .ƻȄ κ tƘƻƴŜ /ŀōƛƴŜǘ 

мнло .ƛƭƭōƻŀǊŘ 

 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

молл /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όDŜƴŜǊŀƭύ 

молм {ƘƻǇǇƛƴƎ !ǊŜŀ 

молн {ǘƻǊŜ 

моло hŶŎŜ 

молп tŀǊƪƛƴƎ DŀǊŀƎŜ 

молр .ŀƴƪ 

молс aŀǎǎŀƎŜ tŀǊƭƻǊ 

молт IƻǘŜƭ κ aƻǘŜƭ 

молу [ŀǳƴŘǊȅ aŀǘ 

 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

мплл 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ όDŜƴŜǊŀƭύ 

мплм wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

мплн /ŀŦŞ 

мпло .ŀǊ 

мплп /ƭǳō 

мплр ¢ƘŜŀǘŜǊ 

мплс /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

мплт {ǘŀŘƛǳƳ 

мплу !ǊŜƴŀ 

мплф {ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ 

 

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

мрлл wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ όDŜƴŜǊŀƭύ 

мрлм tŀǊƪ 

мрлн /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ 

мрло [ƻŘƎŜ 

мрлп DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

мрлр .ƻŀǘ 5ƻŎƪ 

мрлс ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

мслл IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ όDŜƴŜǊŀƭύ 

мслм aǳǎŜǳƳ 

мслн /ŜƳŜǘŜǊȅ 

 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 
/ƻŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

фллл ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 

фллм ±ŀŎŀƴǘ 

фллн ¦ƴƪƴƻǿƴ 
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!tt9b5L· C 
tƻǇǳƭŀǝƴƎ {ǘǊŜŜǘ !ŘŘǊŜǎǎ CƛŜƭŘǎ /ƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ώ{¢b¦aϐ ŀƴŘ ώ{¢b¦a{¦Cϐ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴǳƳōŜǊΦ ώ{¢b¦a{¦Cϐ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬŜƭŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ƘƻǳǎŜ ƴǳƳōŜǊΦ ώ{¢b¦a{¦Cϐ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ . ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ 
ŬŜƭŘΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊŜŜǘ ƴǳƳōŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ώ{¢b¦a{¦Cϐ ŬŜƭŘΦ {ŜŜ Ä мΦо ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴǳƳōŜǊ ŬŜƭŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƭŀȅŜǊ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ a{!D ŎǊŜŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ a¦{¢ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ {ŜŜ Ä мΦп ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŬŜƭŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ LŦ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ōƭŀƴƪ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ !ŘŘǊŜǎǎ 
мно aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ 
{¢b¦a {¢b¦a{¦C .¦L[5LbD C[hhw ¦bL¢ψ¢¸t9 ¦bL¢ψb¦a tw95Lw tw9¢¸t9 b!a9 ¢¸t9 {¦C5Lw 

мно        a!Lb {¢ ² 

 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ŘŘǊŜǎǎ 
мно aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ²ŜǎǘΣ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ ! 
{¢b¦a {¢b¦a{¦C .¦L[5LbD C[hhw ¦bL¢ψ¢¸t9 ¦bL¢ψb¦a tw95Lw tw9¢¸t9 b!a9 ¢¸t9 {¦C5Lw 

мно    !t¢ !   a!Lb {¢ ² 

 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ŘŘǊŜǎǎΥ aǳƭǝǇƭŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ CƭƻƻǊǎ 
прс aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ²ŜǎǘΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ .Σ CƭƻƻǊ нΣ {ǳƛǘŜ нлр 
{¢b¦a {¢b¦a{¦C .¦L[5LbD C[hhw ¦bL¢ψ¢¸t9 ¦bL¢ψb¦a tw95Lw tw9¢¸t9 b!a9 ¢¸t9 {¦C5Lw 

прс  . н {¢9 нлр   a!Lb {¢ ² 

 
tǊƛƳŀǊȅ !ŘŘǊŜǎǎΥ 5ǳǇƭŜȄ 
туф! 9ŀǎǘ .ǊƻŀŘ ²ŀȅ 
{¢b¦a {¢b¦a{¦C .¦L[5LbD C[hhw ¦bL¢ψ¢¸t9 ¦bL¢ψb¦a tw95Lw tw9¢¸t9 b!a9 ¢¸t9 {¦C5Lw 

туф !     9  .wh!5 ²! ̧  

ƻǊ 
{¢b¦a {¢b¦a{¦C .¦L[5LbD C[hhw ¦bL¢ψ¢¸t9 ¦bL¢ψb¦a tw95Lw tw9¢¸t9 b!a9 ¢¸t9 {¦C5Lw 

туф!      9  .wh!5 ²! ̧  
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